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ค าน า 
   

แผนการบริหารความเสี่ยงเป็นหนึ่งในเครื่องมือที่เทศบาลต าบลเหมืองใหม่  จัดท าตาม
พระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ.๒๕๖๑ มาตรา ๗๙ “ให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบ
ภายใน การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่
กระทรวงการคลังก าหนด” และหนังสือกระทรวงการคลัง ที่ กค ๐๔๐๙.๔/ว๒๓ ลงวันที่ ๑๙ มีนาคม ๒๕๖๒ 
แผนบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นเครื่องมือบริหารองค์กรที่มีความส าคัญ และน ามาใช้อย่างแพร่หลายในการ
บริหารจัดการสถานการณ์ที่มีความไม่แน่นอนและส่งผลการด าเนินงานขององค์กรและเป็นแนวทางในการ
ด าเนินงานจัดการความเสี่ยงเพื่อให้ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นต่อการด าเนินงานขององค์กรลดลงจนอยู่ในระดับที่
ยอมรับได้ นอกจากนี้ยังถือเป็นโอกาสในการสร้างสรรค์มูลค่าเพ่ิมให้แก่องค์กรด้วยพัฒนากระบวนท างานให้มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพ่ิมมากข้ึนอีกด้วย 

เทศบาลต าบลเหมืองใหม่ เล็งเห็นถึงประโยชน์ของการบริหารความเสี่ยงดังกล่าว จึงได้จัดให้
มีการจัดท าแผนการบริหารความเสี่ยงเพ่ือเป็นกรอบขั้นตอนของการด าเนินงานที่ได้มาตรฐานและเป็นไปตาม
หลักวิชาการที่เหมาะสม รวมทั้งก าหนดแนวทางบริหารความเสี่ยงให้สอดคล้องกับกรอบหลักเกณฑ์ด้านการ
บริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของกรมบัญชีกลางกระทรวงการคลัง อันจะช่วยเสริมสร้างศักยภาพใน
การจัดบริการสาธารณะตามอ านาจหน้าที่ให้แก่ประชาชนในพื้นท่ีและการบริหารของเทศบาลต าบลเหมืองใหม่
ให้เป็นประโยชน์สูงสุด 
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บทที่ ๑ 
แผนบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปี พ.ศ. ๒๕๖๔ 

เทศบาลต าบลเหมืองใหม ่
**************************************** 

ความเป็นมา/หลักการและเหตุผล  
 ปัจจุบันการด าเนินงานขององค์กรจะต้องเผชิญกับสภาวะความไม่แน่นอนทั้งจากปัจจัยภายใน และ
ภายนอกองค์กร ซึ่งก่อให้เกิดเหตุการณ์ทั้งท่ีเป็นความเสี่ยง และโอกาส (Risk and Opportunities) ต่อองค์กร 
โดยความเสี่ยงจะส่งผลกระทบในเชิงลบ ในขณะที่โอกาสจะเป็นตัวสร้างมูลค่าต่อองค์กร ดังนั้น การบริหาร
ความเสี่ยงจึงเป็นเครื่องมือที่ส าคัญที่จะช่วยป้องกัน รักษา และส่งเสริมให้องค์กรสามารถบรรลุ วัตถุประสงค์
และเป้าหมายขององค์กร นอกจากนี้ การบริหารความเสี่ยงเป็นองค์ประกอบส าคัญของการก ากับ ดูแลกิจการ
ที่ดี (Good Corporate Governance) โดยมุ่งเน้นให้ทุกกระบวนการด าเนินงานด้วยความโปร่งใส มี
ประสิทธิภาพ ส่งผลดีต่อภาพลักษณ์ และการสร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่องค์กรทั้งในระยะสั้นและระยะยาว 
 เทศบาลต าบลเหมืองใหม่ จึงให้ความส าคัญต่อการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยมีการก าหนดนโยบาย 
แนวทาง และกระบวนการบริหารความเสี่ยงให้มีความสอดคล้องกับพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ 
พ.ศ.๒๕๖๑ มาตรา ๗๙ “ให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและการบริหาร
ความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังก าหนด” และหนังสือ
กระทรวงการคลัง ที่ กค ๐๔๐๙.๔/ว๒๓ ลงวันที่ ๑๙ มีนาคม ๒๕๖๒ 

 
 ความหมายของการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 การบริหารจัดการความเสี่ยง หมายความว่า กระบวนการบริหารจัดการเหตุการณ์ท่ีอาจเกิดข้ึนและ
ส่งผลกระทบต่อหน่วยงานของรัฐ เพื่อให้หน่วยงานของรัฐสามารถด าเนินงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ของ
หน่วยงาน รวมถึงเพ่ือเพ่ิมศักยภาพและขีดความสามารถให้หน่วยงานของรัฐ 
 

ความส าคัญของการบริหารความเสี่ยง 
 ความเสี่ยง หมายถึง โอกาสหรือเหตุที่ไม่พึงประสงค์อาจท าให้อนาคตส่งผลกระทบให้เกิดความ
เสียหาย ท าให้วัตถุประสงค์ (Objective) และเป้าหมาย (Target) ที่องค์กรก าหนดไว้เบี่ยงเบนไปหรือไม่
ประสบผลส าเร็จ ทั้งในด้านกลยุทธ์ การเงิน การด าเนินงาน และกฎระเบียบหรือกฎหมายที่เกี่ยวข้อง การ
ด าเนินงานใด ๆ ย่อมมีความเสี่ยงเกิดขึ้นได้เสมอ ทั้งจากปัจจัยภายใน และปัจจัยภายนอก ความเสี่ยงดังกล่าว
อาจอยู่ในกระบวนการปฏิบัติงานต่าง ๆ ที่จะน าองค์กรไปสู่เป้าหมาย เช่น การวางกลยุทธ์และแผนงาน การ
ตัดสินใจของผู้บริหาร การบริหารงบประมาณ การบริหารการเงิน และโครงการที่เกี่ยวข้อง การปฏิบัติงาน
ภายในที่ท าการ การจัดการระบบข้อมูลสารสนเทศ เป็นต้น 
 
 



๒ 
  

โครงสร้างการบริหารความเสี่ยง หมายถึง การจัดท าโครงการควบคุมโดยพิจารณาจากความสัมพันธ์
ของทรัพยากรต่าง ๆ กระบวนการท างาน กระบวนการบริหารภายในองค์กรนั้น ๆ  

การติดตามผลในระหว่างการปฏิบัติงาน (Ongoing Monitoring) หมายถึง การติดตามการปฏิบัติ
ตามวิธีการบริหารความเสี่ยง ระหว่างการปฏิบัติงาน หรืออาจเรียกว่าการติดตามผลอย่างต่อเนื่อง หรือการ
ประเมินผลแบบต่อเนื่อง  

การประเมินผล หมายถึง การประเมินผลที่มีวัตถุประสงค์มุ่งเน้นไปที่ประสิทธิผลของการบริหาร  
ความเสี่ยง ณ ช่วงเวลาใดเวลาหนึ่งที่ก าหนด โดยมีขอบเขตในช่วงการประเมินขึ้นอยู่กับประสิทธิผล         
การติดตามผลอย่างต่อเนื่องเป็นหลัก เช่น การประประเมินผลช่วง ๖ เดือน ๙ เดือน และ ๑๒ เดือน  

สารสนเทศ หมายถึง ข้อมูลที่ได้ผ่านการประมวลผลและถูกจัดให้อยู่ในรูปที่มีความหมายและเป็น
ประโยชน์ต่อการดาเนินงานในโครงการนั้นๆ  

การสื่อสาร หมายถึง การแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารระหว่างบุคคลทั้งภายในและภายนอก ซึ่งอาจใช้
คนหรือใช้สื่อในการติดต่อสื่อสารก็ได้ เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ต้องการ เช่น การท าหนังสือเพ่ือขอให้เสนอ
แผน/โครงการ เพ่ือจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๔ 
 

ประเภทของความเสี่ยง  
ก าหนดประเภทความเสี่ยง แบ่งออกเป็น ๔ ด้าน ดังนี้  
๑. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) คือ ความเสี่ยงที่เกิดจากกิจกรรมทางการด าเนินงานขององค์กร 
การก าหนดกลยุทธ์ หรือแผนงาน และนโยบายในการบริหารงาน  
๒. ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) คือ ความเสี่ยงที่เกิดจากความไม่พร้อมในเรื่องงบประมาณ 
การเงินที่ใช้ในการด าเนินการโครงการนั้นๆ เป็นต้น  
๓. ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน (Operational Risk) คือ ความเสี่ยงที่เกิดจากการปฏิบัติงานทุก ๆ ขั้นตอน
โดยครอบคลุมถึงปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับ กระบวนการ อุปกรณ์ เทคโนโลยีสารสนเทศ บุคลากรในการปฏิบัติงาน 
เป็นต้น  
๔. ความเสี่ยงด้านกฎระเบียบ หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้อง (Compliance Risk) หรือ (Event Risk) คือ ความ
เสี่ยงที่เกิดจากการไม่สามารถปฏิบัติตามกฎระเบียบ หรือ กฎหมายที่เกี่ยวข้องได้ หรือ กฎหมายที่มีอยู่ไม่
เหมาะสม หรือเป็นอุปสรรคต่อการปฏิบัติงาน 
 
 
 
 
 
 
 



๓ 
 

สาเหตุของการเกิดความเสี่ยง  
สาเหตุของการเกิดความเสี่ยงอาจเกิดจากปัจจัยหลัก ๒ ปัจจัย คือ  
๑. ปัจจัยภายใน เช่น นโยบายของผู้บริหาร ความซื่อสัตย์ จริยธรรม คุณภาพของบุคลากร การเปลี่ยนแปลง
ระบบงาน ความเชื่อถือได้ของระบบสารสนเทศ การเปลี่ยนแปลงผู้บริหารและเจ้าหน้าที่บ่อยครั้ง การควบคุม
กากับดูแลไม่ท่ัวถึง และการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ หรือ ข้อบังคับของหน่วยงาน เป็นต้น  
๒. ปัจจัยภายนอก เช่น กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับของทางราชการ การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี หรือ
สภาพการแข่งขัน สภาวะแวดล้อมทั้งทางเศรษฐกิจ และการเมือง เป็นต้น  
 

การบริหารความเสี่ยง (Risk Management) หมายถึง กระบวนการที่ใช้ในการระบุความเสี่ยง   
การวิเคราะห์ความเสี่ยงและการก าหนดแนวทางการควบคุมเพ่ือป้องกันหรือลดความเสี่ยง การบริหารความ
เสี่ยงแบบบูรณาการ (Enterprise Risk Management : ERM) คือ ขบวนการที่จัดท าโดยฝ่ายบริหาร       
เพ่ือประยุกต์ใช้ในการจัดท าแผนกลยุทธ์ทั่วทั้งองค์กร ซึ่งออกแบบมาเพ่ือระบุเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นมี
ผลกระทบกับองค์กรและจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับยอมรับได้ เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร  
กรอบการบริหารความเสี่ยงประกอบไปด้วย ๔ องค์ประกอบหลัก ดังนี้  

- วัฒนธรรมองค์กร (Culture)  
- โครงสร้างการบริหารความเสี่ยง (Structure)  
- กระบวนการ (Process)  
- ปัจจัยพื้นฐาน (Infrastructure)  

 
การบริหารความเสี่ยงขององค์กร  คือ การบริหารปัจจัยและควบคุมกิจกรรมรวมทั้งกระบวนการ 

การด าเนินงานต่าง ๆ โดยลดมูลเหตุแต่ละโอกาสที่องค์กรจะเกิดความเสียหาย เพ่ือให้ระดับของความเสี่ยงและ
ขนาดของความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นในอนาคตอยู่ในระดับที่องค์กรรับได้  ประเมินได้ ควบคุมได้ และตรวจสอบได้
อย่างมีระบบ โดยค านึงถึงการบรรลุวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายขององค์กรเป็นส าคัญ  
 

ความจ าเป็นของการบริหารความเสี่ยง คือ การด าเนินงานขององค์กรนั้น มีวัตถุประสงค์หลักเพ่ือ
สร้างคุณค่าสูงสุดให้กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกับองค์กรซึ่งประกอบด้วย รัฐบาล บุคลากรในหน่วยงานและ
หน่วยงานในสังกัด และประชาชนผู้รับบริการ ในปัจจุบันองค์กรต้องด าเนินงานภายใต้สภาวะของ             
การเปลี่ยนแปลงของนโยบายภาครัฐ ทั้งจากระบบเทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว การเปลี่ยนแปลง
ความต้องการสังคม การเปลี่ยนแปลงกฎระเบียบ การด าเนินงานเพ่ือสร้างคุณค่าดังกล่าวนั้น อาจมีผลกระทบ
จากความเสี่ยงในการด าเนินธุรกิจที่เกิดขึ้นทั้งจากปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกหน่วยงาน และส่งผลกระทบ
ให้คุณค่าที่ควรจะมีแก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียนั้นต้องลดลงหรือหมดไป ดังนั้น การจัดให้มีการบริหารความเสี่ยง
ภายในองค์การตลาดอย่างมีประสิทธิภาพ ก็จะช่วยลดโอกาสและผลกระทบจากความเสี่ยงที่ส าคัญให้อยู่ใน
ระดับท่ียอมรับได ้โดยไม่ก่อให้เกิดผลกระทบต่อองค์กรหรือมีผลกระทบน้อยที่สุด 



๔ 
 
 

ความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) หมายถึง ประเภทและเกณฑ์ของความเสี่ยง ที่องค์กรจะ

ยอมรับได้ เพ่ือช่วยให้องค์กรบรรลุเป้าหมาย ซึ่งความเสี่ยงที่ยอมรับได้ที่องค์กรจะก าหนดนั้น จะระบุเป็น

เป้าหมายค่าเดียว หรือระบุเป็นช่วงก็ได้ ซึ่งข้ึนอยู่กับความเหมาะสมของแต่ละปัจจัยเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Tolerance) หมายถึง ระดับความเบี่ยงเบนจากเกณฑ์หรือ

ประเภทของความเสี่ยงที่ยอมรับได ้ซึ่งทาให้องค์กรมั่นใจได้ว่าองค์กรได้ด าเนินการบริหารความเสี่ยงอยู่ภายใน

เกณฑ์ท่ียอมรับได ้

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๕ 

 

บทที่ ๒ 

แนวทางการด าเนินกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง 

*************************** 

๑. วัตถุประสงค์การบริหารจัดการความเสี่ยง 

๑. เพ่ือเป็นแนวทางให้หน่วยงานในองค์กร มีความเข้าใจในกระบวนการบริหารความเสี่ยง สามารถ
บริหารจัดการความเสี่ยงได้ในทิศทางเดียวกัน 

๒. เพ่ือเทศบาลต าบลเหมืองใหม่ สามารถด าเนินการได้ตาม พันธกิจ และวิสัยทัศน์ ที่ก าหนดใน
แผนพัฒนาท้องถิ่น โดยเป็นไปตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 

๓. เพ่ือเป็นเครื่องมือในการบริหารความเสี่ยงในหน่วยงานทุกระดับของเทศบาลต าบลเหมืองใหม่ 
ได้แก่ ส านักปลัดเทศบาล กองคลัง กองช่าง กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม กองการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม กองวิชาการและแผนงาน และหน่วยตรวจสอบภายใน 

๔. เพ่ือเป็นการลดโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงที่จะเกิดข้ึนกับเทศบาลต าบลเหมืองใหม่ และ
เป็นกรอบแนวทางในการติดตามความก้าวหน้าในการด าเนินงานบริหารความเสี่ยง 
 
๒. โครงสร้างการบริหารความเสี่ยง 
 เทศบาลต าบลเหมืองใหม่ มีแนวทางการด าเนินงานการบริหารจัดการความเสี่ยงในรูปแบบ
คณะท างาน ตามค าสั่งเทศบาลต าบลเหมืองใหม่ ที่ ๕๖/๒๕๖๒ ลงวันที่ ๑๙ เมษายน พ.ศ.๒๕๖๒ โดยเป็นไป
ตามบทบัญญัติแห่งพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ.๒๕๖๑ ประกอบกับหลักเกณฑ์
กระทรวงการคลัง ว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์การปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงาน
ภาครัฐ พ.ศ.๒๕๖๒ ดังนี้ 
 ๑. นายกเทศมนตรีต าบลเหมืองใหม่    เป็นประธานคณะท างาน 
 ๒. รองนายกเทศมนตรีต าบลเหมืองใหม่ ทุกท่าน  เป็นรองประธานคณะท างาน 
 ๓. ปลัดเทศบาลต าบลเหมืองใหม่    เป็นคณะท างาน 
 ๔. หัวหน้าส านักปลัด     เป็นคณะท างาน 
 ๕. ผู้อ านวยการกองคลัง     เป็นคณะท างาน 
 ๖. ผู้อ านวยการกองการศึกษา    เป็นคณะท างาน 
 ๗. ผู้อ านวยการกองช่าง     เป็นคณะท างาน 
 ๘. ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  เป็นคณะท างาน 
 ๙. ผู้อ านวยการกองวิชาการและแผนงาน   เป็นคณะท างานและเลขานุการ 
 ๑๐. เจ้าพนักงานธุรการช านาญงาน   เป็นผู้ช่วยเลขานุการ 
 ๑๑. ผู้ชว่ยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน   เป็นผู้ช่วยเลขานุการ 
 



 
๖ 

 

โครงสร้างการบริหารจัดการความเสี่ยงของเทศบาลต าบลเหมืองใหม่ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
๓. เป้าหมายการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 ๓.๑ ผู้บริหาร ปลัดเทศบาล ผูอ้ านวยการกอง/งาน และบุคลากร มีความรู้ความเข้าใจเรื่องการบริหาร
ความเสี่ยง เพื่อสามารถน าไปใช้ในการด าเนินงาน และมีความสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ และภารกิจของเทศบาล 
 ๓.๒ จัดให้มีระบบการบริหารที่ดีและเป็นไปอย่างเป็นระบบ และมีองค์ประกอบหลักของการบริหาร
จัดการความเสี่ยงที่ดีและครบถ้วน 
 ๓.๓ สามารถน าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงไปใช้ในการบริหารงานที่รับผิดชอบ 
 
 
 
 
 
 

นายกเทศมนตรี 

ปลัดเทศบาล 

คณะท างานการบริหารจัดการความเสี่ยง 

ผู้อ านวยการกอง/งาน 

บุคลากรในหน่วยงาน 



๗ 
 

๔. ประโยชน์ของการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 ๔.๑ เป็นแหล่งข้อมูลส าหรับผู้บริหารในการตัดสินใจด้านต่างๆ เนื่องจากการบริหารจัดการความเสี่ยง 
เป็นการด าเนินการซึ่งตั้งอยู่บนสมมุติฐานในการตอบสนองต่อเป้าหมายและภารกิจหลักขององค์กร 
 ๔.๒ ชว่ยสะท้อนให้เห็นภาพรวมของความเสี่ยงต่างๆ ที่ส าคัญ ซึ่งจะท าให้พนักงานภายในองค์กร 
เข้าใจเป้าหมายและภารกิจหลักขององค์กร และตระหนักถึงความเสี่ยงส าคัญที่ส่งผลกระทบในเชิงลบต่อ
องค์กรได้อย่างครบถ้วน 
 ๔.๓ เป็นเครื่องมือส าคัญในการบริหารงานเนื่องจากการบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นเครื่องมือช่วยให้
ผู้บริหารสามารถมั่นใจได้ว่า ความเสี่ยงได้รับการจัดการอย่างเหมาะสมและทันเวลารวมทั้งเป็นเครื่องมือที่
ส าคัญของผู้บริหารในการบริหารงาน และการตัดสินใจในด้านต่างๆ เช่น การวางแผน การก าหนดกลยุทธ์ การ
ติดตามควบคุมและวัดผลการปฏิบัติงาน ซึ่งจะส่งผลให้การด าเนินงานเป็นไปตามเป้าหมายและสามารถสร้าง
มูลค่าเพ่ิมให้แก่องค์กร 
 ๔.๔ ชว่ยให้การพัฒนาองค์กรเป็นไปในทิศทางเดียวกัน การบริหารความเสี่ยงท าให้รูปแบบ การ
ตัดสินใจในการปฏิบัติงานขององค์กรมีการพัฒนาไปในทิศทางเดียวกัน เช่น การตัดสินใจโดยที่ผู้บริหารมีความ
เข้าใจในกลยุทธ์ วัตถุประสงค์ขององค์กร และระดับความเสี่ยงอย่างชัดเจน 
 ๔.๕ ชว่ยในการพัฒนาการบริหารและจัดสรรทรัพยากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
การจัดสรรทรัพยากรเป็นไปอย่างเหมาะสม โดยพิจารณาถึงระดับความเสี่ยงในแต่ละกิจกรรมการ และการ
เลือกใช้มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 
๕. นโยบายในการพิจารณาความเสี่ยง ประจ าปี ๒๕๖๔ 
 ๕.๑ ให้ความส าคัญกับภาระงาน/แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ที่มีความส าคัญต่อภารกิจหลักของ
เทศบาลต าบลเหมืองใหม่ 

หลักเกณฑ์การคัดเลือกแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ที่จะน ามาพิจารณาบริหารจัดการความเสี่ยง 
  เทศบาลต าบลเหมืองใหม่ ได้ก าหนดหลักเกณฑ์การคัดเลือกโครงการ/กิจกรรมที่จะน ามาบริหาร
จัดการความเสี่ยง โดยพิจารณาคัดเลือกโครงการที่มีค่าคะแนนรวมสูง มาด าเนินการบริหารความเสี่ยง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๘ 
 

หลักเกณฑ์ เกณฑ์คะแนนการพิจารณา น้ าหนัก 
(ร้อยละ) ๑ ๒ ๓ 

๑. ความสอดคล้องกับ   
กลยุทธ์ในประเด็น
ยุทธศาสตร์  

ไม่สอดคล้องกับกล
ยุทธ์ในประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

- สอดคล้องกับกลยุทธ์
ในประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

๔๐ 

๒. การส่งผลกระทบต่อ
ความส าเร็จของนโยบาย 

ส่งผลกระทบต่อ
ความส าเร็จในระดับ
ผลผลิต 

ส่งผลกระทบต่อ
ความส าเร็จในระดับ
เป้าหมาย 

ส่งผลกระทบต่อ
ความส าเร็จในระดับ
เป้าหมายการ
ให้บริการ 

๔๐ 

๓. งบประมาณท่ีไดร้ับใน
ปีงบประมาณ ในแต่ละปี 
(กรณีมีงบประมาณ) 

ไม่เกิน ๕๐๐,๐๐๐
บาท 

เกินกว่า ๕๐๐,๐๐๐ 
– ๒,๐๐๐,๐๐๐บาท 

เกินกว่า 
๒,๐๐๐,๐๐๐ บาท 

๒๐ 

 

๕.๒ เทศบาลต าบลเหมืองใหม่ การบริหารความเสี่ยง แบ่งออกเป็น ๘ ยุทธศาสตร์ ดังนี้ 
๕.๒.๑  ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน 
๕.๒.๒ ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การสง่เสริมเศรษฐกิจยั่งยืน 
๕.๒.๓ ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การสง่เสริมคุณภาพชีวิตและชุมชนเข้มแข็ง 
๕.๒.๔ ยุทธศาสตร์ที่ ๔ การบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
๕.๒.๕ ยุทธศาสตร์ที่ ๕ การจดัระเบียบชุมชน สังคม และรักษาความสงบเรียบร้อย 
๕.๒.๖ ยุทธศาสตร์ที่ ๖ การสง่เสริมศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น 

๕.๒.๗ ยุทธศาสตร์ที่ ๗ การสง่เสริมการท่องเที่ยว 

๕.๒.๘ ยุทธศาสตร์ที่ ๘ การพัฒนาการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๙ 
 
๖. การจัดการความเสี่ยง 
หมายถึง กระบวนการที่ใช้ในการบริหารจัดการให้โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงลดลง หรือผลกระทบ
ของความเสียหายจากเหตุการณ์ความเสี่ยงลดลงอยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ ซึ่งการจัดการความเสี่ยงมี
หลายวิธ ีเช่น 
- การยอมรับความเสี่ยง (Risk Acceptance) เป็นการยอมรับความเสี่ยงที่เกิดข้ึน เนื่องจากไม่คุ้มค่าในการ
จัดการควบคุมหรือป้องกันความเสี่ยง 
- การลด/การควบคุม/ป้องกันความเสี่ยง (Risk Reduction) เป็นการปรับปรุงระบบการท างาน หรือการ
ออกแบบวิธีการท างานใหม่ เพ่ือลดโอกาสที่จะเกิด หรือลดผลกระทบ หรือควบคุม ป้องกันให้อยู่ในระดับที่
องค์กรยอมรับได้ 
- การกระจายความเสี่ยง หรือการโอนความเสี่ยง (Risk Sharing) เป็นการกระจายหรือ ถ่ายโอนความเสี่ยง
ให้ผู้อื่นช่วยแบ่งความรับผิดชอบไป 
- การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง (Risk Avoidance) เป็นการจัดการกับความเสี่ยงที่อยู่ในระดับสูง และหน่วยงาน
ไม่อาจยอมรับได้ จึงต้องตัดสินใจยกเลิกโครงการ/ กิจกรรมนั้นไป 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
ดังนั้น การบริหารความเสี่ยงขององค์กรจ าเป็นจะต้องท าควบคู่กับการก ากับดูแลและตรวจสอบอย่างมี 

ประสิทธิภาพ 

 

 



๑๐ 

 

ความสัมพันธ์ระหว่างการก ากับดูแลกิจการที่ดี 
การควบคุมภายใน การบริหารความเสี่ยง และการตรวจสอบภายใน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
สิ่งที่เป็นรากฐานที่จะช่วยให้มีการก ากับดูแลกิจที่ดีนั้น ประกอบด้วย 

รากฐานที่ ๑  การควบคุมภายใน 
การควบคุมภายใน คือ กระบวนการ (process) ปฏิบัติงานที่ฝ่ายบริหาร และบุคลากรขององค์กร

จัดให้มีขึ้น เพ่ือให้สามารถม่ันใจได้อย่างสมเหตุสมผลว่า หากได้มีการปฏิบัติตามกระบวนการเหล่านี้แล้ว 
องค์กรจะสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ทีต่้องการได้ โดยวัตถุประสงค์  ได้แก่ 
๑. ความมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพในการด าเนินงาน (Effectiveness and efficiency of operations) 
๒. ความน่าเชื่อถือของรายงานทางการเงิน (Reliability of financial reporting) 
๓. การปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง (Compliance with applicable with laws 
and regulations) 

การก าหนดวัตถุประสงค์ขึ้นมานั้น ผู้บริหารจะต้องก าหนดวิธีการท างานให้ไปสู่วัตถุประสงค์นั้น และ
ในขณะเดียวกันก็ต้องมีการควบคุมการปฏิบัติงานต่างๆ ในองค์กรให้ด าเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลด้วย การควบคุมต่างๆ เหล่านี้ ก็คือ การควบคุมกระบวนการภายในองค์กร หรือเรียกสั้นๆ ว่า 
การควบคุมภายในนั่นเอง 
 
 



๑๑ 
 

ดังนั้น ทุกหน่วยงานในองค์กรจะจัดให้มีระบบการควบคุมภายในที่มีความเหมาะสมขึ้นมา การจัดวาง
ระบบการควบคุมภายในเป็นหน้าที่ของผู้บริหารหน่วยงาน ซึ่งเป็นผู้ที่ทราบดีว่างานจุดใดของตนมีความเสี่ยง
จากนั้นก็จะประเมินความเสี่ยงและสร้างระบบการควบคุมขึ้น เพ่ือป้องกันแก้ไขหรือตรวจหาความเสี่ยง
เหล่านั้น โดยการควบคุมภายในมักจะถูกก าหนดออกมาในรูปของระเบียบ ข้อบังคับ หรือคู่มือการปฏิบัติงาน
ต่างๆและเช่นเดียวกัน การปฏิบัติตามการควบคุมภายในที่ก าหนดขึ้นมา นั้น ก็เป็นหน้าที่ของผู้ปฏิบัติงานของ
แต่ละหน่วยงาน การควบคุมภายในดังกล่าวจะช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการท างานขององค์กร 

รากฐานที่ ๒ การบริหารความเสี่ยง 
การบริหารความเสี่ยง (Risk Management) คือ การก าหนดแนวทางและกระบวนการในการระบุ 

ประเมิน จัดการและติดตามความเสี่ยงที่เก่ียวข้องกับกิจกรรม หน่วยงาน หรือการด าเนินงานขององค์กร 
รวมทั้งการก าหนดวิธีการในการบริหารและควบคุมความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ผู้บริหารยอมรับได้ ซึ่งสามารถ 
มองได้เป็น ๒ มุมมอง คือ 
- การก าจัดหรือลดปัจจัยต่างๆ ที่จะขัดขวางไม่ให้องค์กรบรรลุวัตถุประสงค์ นั่นคือ การปกป้องมูลค่าที่องค์กรมี
อยู่ไม่ให้ถูกท าลายไป 
- มองหาโอกาสที่จะสร้างความได้เปรียบในการด าเนินงาน คือ การสร้างมูลค่าให้กับองค์กรการบริหารความ
เสี่ยงนั้นคล้ายกับการจัดวางระบบการควบคุมภายใน คือ มีการระบุประเมิน และจัดหาวิธีการที่จะจัดการกับ
ความเสี่ยง แต่ด้วยความที่เป็นศาสตร์ที่ใหม่กว่า และมีพ้ืนฐานมาจากธุรกิจประกันภัยที่จะต้องเผชิญกับมีความ
ไม่แน่นอนจากปัจจัยภายนอกมากมาย จึงท าให้การบริหารความเสี่ยงมีมุมมองที่กว้างขึ้น โดยมองถึงความเสี่ยง
ที่เป็นผลมาจากปัจจัยภายนอก การบริหารความเสี่ยงในระดับหน่วยงานนั้นก็เป็นหน้าที่ของผู้บริหารหน่วยงาน
เช่นเดียวกัน 

รากฐานที่ ๓ การตรวจสอบภายใน 
การตรวจสอบภายในมีบทบาทท าให้มั่นใจว่ามีการควบคุมภายในที่เหมาะสม และการควบคุมเหล่านั้น

ได้รับการปฏิบัติตามภายในองค์กร ตลอดจนมีน าระบบการบริหารความเสี่ยงมาปรับใช้อย่างเหมาะสม
ตลอดจนช่วยถ่วงดุลอ านาจไม่ให้มีการใช้อ านาจไปในทางที่ผิดจากการที่หน่วยงานได้จัดให้มีระบบการควบคุม
ภายในของตน มีการบริหารความเสี่ยงและมีการปฏิบัติตามแล้ว ผู้ตรวจสอบภายในก็เหมือนเป็นคนที่มากรอง
อีกชั้นหนึ่ง เพ่ือให้องค์กร/ผู้บริหาร เกิดความม่ันใจ 

การตรวจสอบภายในนั้นก็ถือเป็นกลไกอย่างหนึ่งที่จะช่วยผลักดันให้เกิดการควบคุมภายในและการ 
บริหารความเสี่ยงที่เหมาะสมยิ่งขึ้น เพราะบางครั้งผู้ปฏิบัติงานอาจคิดว่าท าแค่นี้ก็เพียงพอแล้ว แต่ผู้ตรวจ 
สอบภายใน เค้าก็จะมีวิธีทดสอบว่าการควบคุมที่ปฏิบัติกันอยู่นั้นความเพียงพอจริงหรือไม่ หรือบางครั้ง 
อาจมีการการปฏิบัติงานกันมานาน แม้ว่าจะมีความช านาญ แต่ก็อาจท าให้ประมาทโดยละเลยบางจุดที่ควร 
จะต้องควบคุมไป หากผู้ตรวจสอบภายในตรวจพบ เค้าจะเป็นคนไปเตือนให้เราระมัดระวังมากขึ้น 

ดังนั้น หากองค์กรของเราสนับสนุนให้รากฐานทั้งสามประการนี้ สามารถท างานได้อย่างเต็มที่ก็จะ 
ช่วยส่งเสริมให้ต้นไม้การก ากับดูแลกิจการที่ดีเจริญงอกงาม เพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่ผู้มีส่วนได้ส่วยเสียทุกฝ่าย 
ในองค์กร 



๑๒ 

 

บทที่ ๓ 

การวิเคราะห์การบริหารจัดการความเสี่ยง 

************************ 

 เทศบาลต าบลเหมืองใหม่ ได้จัดท าแผนบริหารความเสี่ยง และควบคุมภายใน ประจ าปี พ.ศ.๒๕๖๔

โดยการวิเคราะห์โดยแยกการวิเคราะห์ออกเป็นกิจกรรมต่างๆ ดังต่อไปนี้ 

แผนภูมิแนวทางและขั้นตอนการบริหารความเสี่ยง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

รายการความเสี่ยงที่ได้ 

ระบุไว้เพ่ือการประเมิน 

การให้คะแนนความเป็นไปได้และ 

ผลกระทบของความเสี่ยง 

การประเมินระดับความเสี่ยง 

การตอบสนองและการจัดการ

ความเสี่ยง 

จัดท าแผนบริหารความเสี่ยง 

ติดตามและทบทวน 

สรุปและรายงาน 

ต่ า 

ค่อนข้างต่ า 

ค่อนข้างสูง 

สูง 

ระดับทีย่อมรับได้โดยไมต่้องควบคุมความเสี่ยงไม่ต้องมี

การจัดการเพิม่เตมิ 

ระดับทีย่อมรับไดแ้ตต่้องมีการควบคุมเพื่อป้องกันไม่ให้

ความเสี่ยงเคลื่อนย้ายไปยังระดบัที่ยอมรับไม่ได้ 

ระดับที่ไม่สามารถยอมรับได้โดยต้องจดัการความเสี่ยง

เพื่อให้อยู่ในระดับที่ยอมรบัไดต้่อไป 

ระดับที่ไม่สามารถยอมรับได้จ าเป็นต้องจัดการแก้ไขทันที 

ระบุผู้รับผิดชอบแผนบริหารความเสีย่ง 

ระบุทรัพยากรที่จ าเป็นและระยะเวลา เช่น 

งบประมาณ ทรัพย์สิน เป็นต้น 



๑๓ 

เกณฑ์การประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยง 

 

เกณฑ์การประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยง (เชิงปริมาณ) 

ระดับโอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ (Likelihood) เชิงปริมาณ 
ระดับ โอกาสที่จะเกิดขึ้น  ค าอธิบาย  

๕ สูงมาก ตั้งแต่ ๘ ครั้งข้ึนไป/ปี 
๔ สูง ๗ – ๘ ครั้ง/ป ี
๓ ปานกลาง ๕ - ๖ ครั้ง/ปี 
๒ น้อย ๓ - ๔ ครั้ง/ปี 
๑ น้อยมาก ๑ - ๒ ครั้ง/ปี 

 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยง (Impact) เชิงปริมาณ 
ระดับ โอกาสที่จะเกิดขึ้น ค าอธิบาย 

๕ สูงมาก มากกว่า ๒,๐๐๐,๐๐๐ ล้านบาท ขึ้นไป 
๔ สูง มากกว่า  ๒๐๐,๐๐๐ – ๒,๐๐๐,๐๐๐ บาท   
๓ ปานกลาง มากกว่า ๕๐,๐๐๐ – ๒๐๐,๐๐๐ บาท 
๒ น้อย มากกว่า ๑๐,๐๐๐ – ๕๐,๐๐๐ บาท 
๑ น้อยมาก ไม่เกิน ๑๐,๐๐๐ บาท 

 

เกณฑ์การประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยง (เชิงคุณภาพ) 

ระดับโอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ (Likelihood) เชิงคุณภาพ 
ระดับ โอกาสที่จะเกิดขึ้น ค าอธิบาย 

๕ สูงมาก มีโอกาสในการเกิดเกือบทุกครั้ง 
๔ สูง มีโอกาสในการเกิดค่อนข้างสูงหรือบ่อยๆ 
๓ ปานกลาง มีโอกาสเกิดบางครั้ง 
๒ น้อย อาจมีโอกาสเกิดแต่นานๆ ครั้ง 
๑ น้อยมาก มีโอกาสเกิดในกรณียกเว้น 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๔ 
 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยง (Impact) เชิงคุณภาพ 
ระดับ โอกาสที่จะเกิดขึ้น ค าอธิบาย 

๕ รุนแรงที่สุด มีความเสียอย่างรุนแรง หรือมีการสูญเสียทรัพย์สินอย่างมหันต์ มี
การบาดเจ็บถึงชีวิต 

๔ ค่อนข้างรุนแรง มีความเสียหายค่อนข้างรุ่นแรง หรือมีการสูญเสียทรัพย์สินอย่าง
มาก มีการบาดเจ็บสาหัสถึงขั้นพักงาน 

๓ ปานกลาง มีความเสียหายอย่างมากพอสมควร หรือมีการสูญเสียทรัพย์สิน
อย่างมาก มีการบาดเจ็บสาหัสถึงขั้นหยุดงาน 

๒ น้อย มีความเสียหายพอสมควร หรือมีการสูญเสียทรัพย์สินพอสมควร มี
การบาดเจ็บรุนแรง 

๑ น้อยมาก มีความเสียหายเล็กน้อย หรือมีการสูญเสียทรัพย์สินเล็กน้อย ไม่มี
การบาดเจ็บรุนแรง  

แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) 
เพ่ือระบุถึงต าแหน่งของความเสี่ยงแต่ละรายการ เพ่ือให้ทราบว่าความเสี่ยงใดมีความส าคัญ และมี 

ความเร่งด่วนสูงสุดที่จะต้องได้รับการแก้ไขก่อนตามล าดับความส าคัญ โดยแบ่งความเสี่ยง เป็น ๔ กลุ่ม คือ 
สูงมาก   คะแนน   ๑๘ - ๒๕  สีแดง 
สูง   คะแนน   ๑๐ – ๑๗   สีส้ม 
ปานกลาง  คะแนน     ๖ – ๙    สีเหลือง 
ต่ า   คะแนน      ๑ – ๕  สีขาว 

ภาพแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) 

  
ผลกระทบ 
(Impact/ 

Consequences) 

๕ ๑๖ ๑๗ ๒๓ ๒๔ ๒๕    
๔ ๙ ๑๔ ๑๕ ๒๑ ๒๒   สูงมาก ๑๘ - ๒๕ 
๓ ๕ ๘ ๑๓ ๑๙ ๒๐   สูง ๑๐ – ๑๗ 
๒ ๓ ๔ ๗ ๑๒ ๑๘   ปานกลาง ๖ - ๙ 
๑ ๑ ๒ ๖ ๑๐ ๑๑   ต่ า ๑ - ๕ 

 ๑ ๒ ๓ ๔ ๕    
    โอกาส (Likelihood/Frequency) 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง จะต้องด าเนินการบริหารความเสี่ยงฯ ตามแผนการด าเนินงานการ

บริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน และปฏิทินการด าเนินงาน ดังนี้ 

 

 



 

 

 

 

 

 



 

 

แผนการด าเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง  

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๔ 

 

เทศบาลต าบลเหมืองใหม ่

อ าเภออัมพวา  จังหวัดสมุทรสงคราม 
 

 



๑๕ 

แผนการด าเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๔ 

 
ที ่

 
กิจกรรม 

ระยะเวลา ปีงบประมาณ ๒๕๖๔ ปี ๒๕๖๕ หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ไตรมาส ๑ ไตรมาส ๒ ไตรมาส ๓ ไตรมาส ๔ ไตรมาส๑ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 

๑ เชิญประชุมคณะท างานการบริหารจัดการความเสี่ยง 
(ด าเนินการก่อน ต.ค.๒๕๖๔) 

               กองวิชาการและ
แผนงาน 

๒ ชี้แจงรายละเอียดการบริหารจัดการความเสี่ยง 
กอง/งาน 

               ทุกกอง/งาน 

๓ วิเคราะห์และระบุความเสี่ยง ที่มีผลกระทบหรือสร้าง
ความเสียหาย เพ่ือเป็นแนวทางการด าเนินงานบริหาร
จัดการความเสี่ยง 

               ทุกกอง/งาน 

๔ จัดล าดับความส าคัญของปัจจัยความเสี่ยง                ทุกกอง/งาน 
๕ ประชุมพิจารณาทบทวน (ร่าง) แผนบริหารจัดการ

ความเสี่ยง ประจ าปี ๒๕๖๔ ต่อคณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยง  

               คณะท างานบรหิาร
จัดการความเสีย่ง 

๖ เสนอแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อผู้บริหาร       
เพ่ือพิจารณาอนุมัติ 

               คณะท างานบรหิาร
จัดการความเสีย่ง 

๗ เผยแพร่แผนบริหารจัดการความเสี่ยง ต่อกอง/งาน 
หรือมอบหมายผู้รับผิดชอบด าเนินงานตามแผนบริหาร
จัดการความเสี่ยง 

               คณะท างานบรหิาร
จัดการความเสีย่ง 

 



๑๖ 

 

 
ที ่

 
กิจกรรม 

ระยะเวลา ปีงบประมาณ ๒๕๖๔ ปี ๒๕๖๕ หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ ไตรมาส ๑ ไตรมาส ๒ ไตรมาส ๓ ไตรมาส ๔ ไตรมาส๑ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 

๘ ด าเนินงานการบริหารความเสี่ยง ตามแผนบริหาร
จัดการความเสี่ยง ประจ าปี ๒๕๖๔ 

               คณะท างานบรหิาร
จัดการความเสีย่ง 

๙ จัดเตรียมร่างรายงานติดตามประเมินผลการบริหาร
จัดการความเสี่ยง ประจ าปี ๒๕๖๔ 

               คณะท างานบรหิาร
จัดการความเสีย่ง 

๑๐ ติดตามประเมินผลการด าเนินงานการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง ประจ าปี ๒๕๖๔ โดยคณะกรรมการบริหาร
จัดการความเสี่ยง 

               คณะท างานบรหิาร
จัดการความเสีย่ง 

๑๑ รายงานผลการติดตามประเมินผลการด าเนินงานการ
บริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปี ๒๕๖๔ ต่อบริหาร 

               คณะท างานบรหิาร
จัดการความเสีย่ง 

๑๒ ประชุมพิจารณาปรับปรุงแผนบริหารจัดการความเสี่ยง  
ประจ าปี ๒๕๖๕ ต่อคณะกรรมการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง 

               คณะท างานบรหิาร
จัดการความเสีย่ง 

๑๓ ประเมินผลการควบคุมภายใน ประจ าปี และจัดท า 
ปค.๔ และ ปค.๕ 

               ทุกกอง/งาน 

๑๔ เสนอแผนบริหารจัดการความเสี่ยง  
ประจ าปี ๒๕๖๕ ต่อผู้บริหารพิจารณาอนุมัติ 

               คณะท างานบรหิาร
จัดการความเสีย่ง 

 



 

 (วิเคราะหโ์ครงการ/กิจกรรม) 

การบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปี ๒๕๖๔ 

 

เทศบาลต าบลเหมืองใหม ่

อ าเภออัมพวา  จังหวัดสมุทรสงคราม 



๑๗ 

วิเคราะห์โครงการ/กิจกรรม  

การบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปี ๒๕๖๔ 
ยุทธศาสตร์ที่  ๒  ด้านการส่งเสริมเศรษฐกิจยั่งยืน 

แผนงานสร้างความเข้มแข็งของชุมชน  

 
ที ่

 
โครงการ/กิจกรรม 

 
ปัจจัยความเสี่ยง 

 
สาเหตุ/ผลกระทบ 

 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

การประเมินความเสี่ยง 
ระดับการให้คะแนน ๑ – ๕ รวม

คะแนน 
 

ระดับ/
ล าดับ 

ความเสี่ยง 

โอกาส
(ปริมาณ) 

ผลกระทบ 
(ปริมาณ) 

โอกาส
(คุณภาพ) 

ผลกระทบ
(คุณภาพ) 

๑ 
 
 
 
 

โครงการปรับปรุงคุณภาพชีวิตตามพระราชด าริ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๒  ด้านการส่งเสริมเศรษฐกิจยั่งยืน
วัตถุประสงค์   เพ่ือสนับสนุนให้ประชาชนเกิดการ
พัฒนาตามแนวทางพระราชด าริ มีการสรางพ้ืนฐานที่
มั่นคง โดยใหประชาชนพอมี พอกิน พอใช สามารถ
พ่ึงตนเอง  สรางชุมชนใหเขมแข็งพ่ึงตนเองได้  เกิด
การพัฒนาที่สอดคลองกับความสามารถและความ
ต้องการของชุมชน  

เป้าหมาย/ตัวชี้วัด ประชาชนทั่วไป ผู้น าชุมชน กลุ่ม
ผู้สูงอายุ สตรี เด็ก เยาวชน  ผู้พิการ และ
ผู้ด้อยโอกาสในพ้ืนที่เทศบาลต าบลเหมืองใหม่  

- ผู้เข้าร่วมการ
ฝึกอบรมขาดความ
หลากหลาย ส่วน
ใหญ่มีอายุมาก ท าให้
บางครั้งไม่สามารถ
เข้าร่วมการอบรมได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

- ผู้เข้ารับการอบรม
อาจมีน้อยกว่า
เปูาหมายที่ตั้งไว้ 
- การด าเนิน
โครงการฯขาด
ประสิทธิภาพ ไม่
สามารถบรรลุ
เปูาหมายที่ตั้งไว้ 

ส านักปลัด 
งานพัฒนา
ชุมชน 

๑ ๒ ๒ ๑ ๖ ปาน
กลาง 

 

 



๑๘ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๒ ด้านการส่งเสริมเศรษฐกิจยั่งยืน  

แผนงานสร้างความเข้มแข็งของชุมชน  

 
ที ่

 
โครงการ/กิจกรรม 

 
ปัจจัยความเสี่ยง 

 
สาเหตุ/ผลกระทบ 

 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

การประเมินความเสี่ยง 
ระดับการให้คะแนน ๑ – ๕ รวม

คะแนน 
 

ระดับ/
ล าดับ 

ความเสี่ยง 

โอกาส
(ปริมาณ) 

ผลกระทบ 
(ปริมาณ) 

โอกาส
(คุณภาพ) 

ผลกระทบ
(คุณภาพ) 

๒ 
 
 
 
 

โครงการส่งเสริมการพัฒนาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 
ยุทธศาสตร์ที่ ๒  ด้านการส่งเสริมเศรษฐกิจยั่งยืน
วัตถุประสงค์   เพ่ือให้ประชาชนในพื้นท่ี น าแนวทาง
เศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้ เพ่ือการพัฒนาที่
สมดุลและยั่งยืน 
เป้าหมาย/ตัวชี้วัด ประชาชนทั่วไป  ผู้น าชุมชน  
กลุ่มผู้สูงอายุ สตรี เด็ก เยาวชน ผู้พิการ และ
ผู้ด้อยโอกาสในพ้ืนที่เทศบาลต าบลเหมืองใหม่  

- ผู้เข้าร่วมการ
ฝึกอบรมขาดความ
หลากหลาย ส่วน
ใหญ่มีอายุมาก ท าให้
บางครั้งไม่สามารถ
เข้าร่วมการอบรมได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

- ผู้เข้ารับการอบรม
อาจมีน้อยกว่า
เปูาหมายที่ตั้งไว้ 
- การด าเนิน
โครงการฯขาด
ประสิทธิภาพ ไม่
สามารถบรรลุ
เปูาหมายที่ตั้งไว้ 

ส านักปลัด 
งานพัฒนา
ชุมชน 

๑ ๒ ๒ ๑ ๖ ปาน
กลาง 

 

 

 

 

 

 

 



๑๙ 
 

ยุทธศาสตร์ที่ ๒ ด้านการส่งเสริมเศรษฐกิจยั่งยืน  

แผนงานสร้างความเข้มแข็งของชุมชน  

 
ที ่

 
โครงการ/กิจกรรม 

 
ปัจจัยความเสี่ยง 

 
สาเหตุ/ผลกระทบ 

 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

การประเมินความเสี่ยง 
ระดับการให้คะแนน ๑ – ๕ รวม

คะแนน 
 

ระดับ/
ล าดับ 

ความเสี่ยง 

โอกาส
(ปริมาณ) 

ผลกระทบ 
(ปริมาณ) 

โอกาส
(คุณภาพ) 

ผลกระทบ
(คุณภาพ) 

๓ 
 
 
 
 

โครงการส่งเสริมทักษะอาชีพ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๒  ด้านการส่งเสริมเศรษฐกิจยั่งยืน
วัตถุประสงค์   เพ่ือส่งเสริมความรู้และทักษะด้าน
อาชีพให้กับประชาชนในพ้ืนที่เทศบาลต าบลเหมือง
ใหม่ และเพ่ือให้ประชาชนได้ใช้เวลาว่างให้เกิด
ประโยชน์ต่อตนเองและครอบครัว 
เป้าหมาย/ตัวชี้วัด ประชาชนและผู้สนใจในพ้ืนที่
เทศบาลต าบลเหมืองใหม่   

- ขาดความร่วมมือใน
ภาคประชาชน 
 
 

- ผู้เข้ากิจกรรมอาจ
มีน้อยกว่าเปูาหมาย
ที่ตั้งไว้ 
- การด าเนิน
โครงการฯขาด
ประสิทธิภาพ ไม่
สามารถบรรลุ
เปูาหมายที่ตั้งไว้ 

ส านักปลัด 
งานพัฒนา
ชุมชน 

๑ ๑ ๑ ๑ ๔ ต่ า 

๔ 
 
 
 
 

โครงการส ารวจช่วยเหลือปูองกันก าจัดศัตรูพืช
ยุทธศาสตร์ที่ ๒  ด้านการส่งเสริมเศรษฐกิจยั่งยืน
วัตถุประสงค์   เพ่ือส่งเสริมให้ความรู้และแนวทางใน
การจัดการเพ่ือปูองกันควบคุมและก าจัดศัตรูพืช 

เป้าหมาย/ตัวชี้วัด เกษตรกรในพ้ืนที่เทศบาลต าบล
เหมืองใหม่   

- โครงการดังกล่าว
เป็นภารกิจถ่ายโอน
จากกระทรวง   
เกษตรฯ 
 
 

- ความพร้อมของ
โครงการเนื่องจากผู้
ที่จะมาให้ความรู้
เป็นเจ้าหน้าที่จาก
ส านักงานเกษตร
อ าเภอ 

ส านักปลัด 
งานพัฒนา
ชุมชน 

๑ ๒ ๓ ๑ ๗ ปาน
กลาง 

 

 



๒๐ 

การบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปี ๒๕๖๔ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิตและชุมชนเข้มแข็ง 

แผนงานการศึกษา 

 
ที ่

 
โครงการ/กิจกรรม 

 
ปัจจัยความเสี่ยง 

 
สาเหตุ/ผลกระทบ 

 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

การประเมินความเสี่ยง 
ระดับการให้คะแนน ๑ – ๕ รวม

คะแนน 
 

ระดับ/
ล าดับ 

ความเสี่ยง 

โอกาส
(ปริมาณ) 

ผลกระทบ 
(ปริมาณ) 

โอกาส
(คุณภาพ) 

ผลกระทบ
(คุณภาพ) 

๑ 
 
 
 
 

โครงการ/กิจกรรมจัดหาครูเพ่ือแก้ไขปัญหาการขาด
แคลนครู 
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิตและ
ชุมชนเข้มแข็ง 

วัตถุประสงค์  จัดครูอัตราจ้างสอนในชั้นอนุบาล ๑-๓
และประถมศึกษาปีที่ ๑-๖  โรงเรียนวัดเสด็จ สังกัด 
สพฐ. 

เป้าหมาย/ตัวชี้วัด เด็กนักเรียน  สถานศึกษา 

 

 

 

 

 

การอุดหนุน
งบประมาณต้องไม่
ขัดแย้งต่อการ
เบิกจ่ายงบประมาณ 
หากไม่ถูกต้องตาม
หลักเกณฑ์ ท าให้การ
เบิกจ่ายผิดพลาดได้ 
 

-อัตราก าลังครูและ
บุคลากรทางการ
ศึกษาและจ านวน
นักเรียนที่โรงเรียน
รายงานมาว่าขาด
แคลนครู แต่ สพฐ
แจ้งว่าพอดีเกณฑ์
ขัดแย้งต่อการ
เบิกจ่าย
งบประมาณเงิน
อุดหนุนไม่สามารถ
อุดหนุนได้ 
- หน่วยงานขอรับ
เงินอุดหนุนไม่ให้
ข้อมูลที่ครบถ้วน 

กอง
การศึกษา 

๔ ๔ ๔ ๔ ๑๖ สูง 



๒๑ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ : ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิตและชุมชนเข้มแข็ง 

แผนงานการศึกษา 

 
ที ่

 
โครงการ/กิจกรรม 

 
ปัจจัยความเสี่ยง 

 
สาเหตุ/ผลกระทบ 

 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

การประเมินความเสี่ยง 
ระดับการให้คะแนน ๑ – ๕ รวม

คะแนน 
 

ระดับ/
ล าดับ 

ความเสี่ยง 

โอกาส
(ปริมาณ) 

ผลกระทบ 
(ปริมาณ) 

โอกาส
(คุณภาพ) 

ผลกระทบ
(คุณภาพ) 

๒ 
 
 
 
 

โครงการ/กิจกรรมวันเด็กแห่งชาติ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ : ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิตและ
ชุมชนเข้มแข็ง 

วัตถุประสงค์ เพ่ือสนบัสนนุการพฒันาเดก็ ผู้ใหญ่
เห็นความส าคญัในการพฒันาเดก็ ด ารงไว้ซึง่
วฒันธรรมอนัดีงาม ให้ความส าคญัของเดก็ท่ีมี
บทบาทตอ่สงัคม  

เป้าหมาย/ตัวชี้วัด เด็กและเยาวชน ประชาชนใน
พ้ืนที่ ประมาณ ๓๐๐ คน 

ระเบียบเกี่ยวกับการ
ด าเนินงานโครงการ/
กิจกรรมการจัดงาน 
บางครั้งไม่สามารถ
เบิกจ่ายได้ หรือต้อง
ด าเนินการด้วยความ
รอบคอบตั้ง
งบประมาณไม่
ฟุุมเฟือยเกินความ
จ าเป็น 
 
 
 
 

การจัดซื้อจัดจ้างใน
โครงการบางอย่าง
ไม่สามารถ
ด าเนินการได้อาจ
ส่งผลให้มีการเรียก
เงินคืน 

กอง
การศึกษา 

๒ ๒ ๒ ๒ ๘ ปาน
กลาง 

 

 

 



๒๒ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ : ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิตและชุมชนเข้มแข็ง 

แผนงานการศึกษา 

 
ที ่

 
โครงการ/กิจกรรม 

 
ปัจจัยความเสี่ยง 

 
สาเหตุ/ผลกระทบ 

 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

การประเมินความเสี่ยง 
ระดับการให้คะแนน ๑ – ๕ รวม

คะแนน 
 

ระดับ/
ล าดับ 

ความเสี่ยง 

โอกาส
(ปริมาณ) 

ผลกระทบ 
(ปริมาณ) 

โอกาส
(คุณภาพ) 

ผลกระทบ
(คุณภาพ) 

๓ 
 
 
 
 

โครงการ/กิจกรรมการจัดการด้านการศึกษาและ
พัฒนาศูนย์เด็กเล็ก 
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ : ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิตและ
ชุมชนเข้มแข็ง 

วัตถุประสงค์  เพ่ือให้การพัฒนาศูนย์เด็กเล็กเป็น
ระบบและมีการจัดการเรียนการสอนที่ได้มาตรฐาน 
เพ่ือพัฒนาบุคลากรศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีความรู้ 
ความสามารถในการปฏิบัติหน้าที่ 

เป้าหมาย/ตัวชี้วัด เด็กอนุบาลและปฐมวัยในพื้นที่ 

 

 

-การจัดการศึกษา
เด็กอนุบาลและ
ปฐมวัยยังไม่ได้
มาตรฐาน 
-งบประมาณในการ
พัฒนาศูนย์เด็กเล็กยัง
ไม่เพียงพอ 

เป็นศูนย์อบรมเด็ก
ก่อนเกณฑ์ในวัด 
วัดอินทาราม สังกัด
กรมการศาสนา 

กอง
การศึกษา 

๑ ๑ ๑ ๑ ๔ ต่ า 

 

 

 

 



๒๓ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ : ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิตและชุมชนเข้มแข็ง 

แผนงานการศึกษา 

 
ที ่

 
โครงการ/กิจกรรม 

 
ปัจจัยความเสี่ยง 

 
สาเหตุ/ผลกระทบ 

 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

การประเมินความเสี่ยง 
ระดับการให้คะแนน ๑ – ๕ รวม

คะแนน 
 

ระดับ/
ล าดับ 

ความเสี่ยง 

โอกาส
(ปริมาณ) 

ผลกระทบ 
(ปริมาณ) 

โอกาส
(คุณภาพ) 

ผลกระทบ
(คุณภาพ) 

๔ 
 
 
 
 

โครงการ/กิจกรรมสนับสนุนค่าใช้จ่ายบริหารสถานศึกษา 
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ : ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิตและ
ชุมชนเข้มแข็ง 
วัตถุประสงค์  เพ่ือพัฒนาบุคลากรให้มีความช านาญ
เกี่ยวกับการเบิกจ่ายตามกฎกระทรวงการคลังว่าด้วยการ
จัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ 
เป้าหมาย/ตัวชี้วัด บุคลากรศูนย์ จ านวน ๒ ท่าน 
 
 

บุคลากรศูนย์ฯ 
ไม่มีฐานะเป็น
ข้าราชการ จึงไม่
สามารถ
มอบหมายให้
ด าเนินการได้ 
 

ศูนย์สังกัดกรมการ
ศาสนา 

กอง
การศึกษา 

๑ ๑ ๑ ๑ ๔ ต่ า 

 

 

 

 

 

 

 



๒๔ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ : ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิตและชุมชนเข้มแข็ง 

แผนงานการศึกษา 

 
ที ่

 
โครงการ/กิจกรรม 

 
ปัจจัยความเสี่ยง 

 
สาเหตุ/ผลกระทบ 

 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

การประเมินความเสี่ยง 
ระดับการให้คะแนน ๑ – ๕ รวม

คะแนน 
 

ระดับ/
ล าดับ 

ความเสี่ยง 

โอกาส
(ปริมาณ) 

ผลกระทบ 
(ปริมาณ) 

โอกาส
(คุณภาพ) 

ผลกระทบ
(คุณภาพ) 

๕ โครงการ/กิจกรรมจัดหาอาหารเสริม (นม) 
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ : ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิตและ
ชุมชนเข้มแข็ง 
วัตถุประสงค์  เพ่ือเป็นการพัฒนาร่างกายของนักเรียนให้
มีสุขภาพที่แข็งแรง เป็นการปลูกฝังการดื่มนมในเด็กและ
เยาวชน 
เป้าหมาย/ตัวชี้วัด เด็กนักเรียนศูนย์ฯ และโรงเรียนใน
พ้ืนที่ 
 
 

เด็กไม่สามารถดื่ม
นมได้ครบทุกคน 
 

จ านวนเด็กเพ่ิม
ระหว่างภาคเรียน 

กอง
การศึกษา 

๑ ๑ ๑ ๑ ๔ ต่ า 

 

 

 

 

 

 



๒๕ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ : ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิตและชุมชนเข้มแข็ง 

แผนงานการศึกษา 

 
ที ่

 
โครงการ/กิจกรรม 

 
ปัจจัยความเสี่ยง 

 
สาเหตุ/ผลกระทบ 

 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

การประเมินความเสี่ยง 
ระดับการให้คะแนน ๑ – ๕ รวม

คะแนน 
 

ระดับ/
ล าดับ 

ความเสี่ยง 

โอกาส
(ปริมาณ) 

ผลกระทบ 
(ปริมาณ) 

โอกาส
(คุณภาพ) 

ผลกระทบ
(คุณภาพ) 

๖ 
 
 
 
 

โครงการ/กิจกรรมอุดหนุนค่าอาหารกลางวัน 
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ : ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิตและ
ชุมชนเข้มแข็ง 
วัตถุประสงค์  เพ่ือให้นักเรียนมีอาหารกลางวันที่มี
คุณค่าตามหลักโภชนาการ มีน้ าหนัก ส่วนสูง  
ตามเกณฑ์ มีสุขภาพอนามัยที่แข็งแรง 
เป้าหมาย/ตัวชี้วัด เด็กนักเรียนศูนย์ฯ และโรงเรียน
ในพ้ืนที่ 

เดก็ไมส่ามารถทาน
อาหารได้ครบทกุคน 
 

จ านวนเด็กเพิ่ม
ระหวา่งภาคเรียน 

กอง
การศึกษา 

๑ ๑ ๑ ๑ ๔ ต่ า 

๗ โครงการ/กิจกรรมทุนการศึกษาและการให้ความ
ช่วยเหลือค่าใช้จ่ายที่จ าเป็น 
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ : ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิตและ
ชุมชนเข้มแข็ง 
วัตถุประสงค์  ส่งเสริมและดูแลให้เข้าถึงการศึกษา
อย่างเท่าเทียมกัน 
เป้าหมาย/ตัวชี้วัด นักเรียน นักศึกษา ในพ้ืนที่ 

ผู้มีสิทธิได้รับความ
ช่วยเหลือ 
 

การไม่ปฏิบัติตาม
หลักเกณฑ์ของผู้ที่
ได้รับทุน 

กอง
การศึกษา 

๑ ๑ ๑ ๑ ๔ ต่ า 

 

 



๒๖ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ : ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิตและชุมชนเข้มแข็ง 

แผนงานการศึกษา 

 
ที ่

 
โครงการ/กิจกรรม 

 
ปัจจัยความเสี่ยง 

 
สาเหตุ/ผลกระทบ 

 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

การประเมินความเสี่ยง 
ระดับการให้คะแนน ๑ – ๕ รวม

คะแนน 
 

ระดับ/
ล าดับ 

ความเสี่ยง 

โอกาส
(ปริมาณ) 

ผลกระทบ 
(ปริมาณ) 

โอกาส
(คุณภาพ) 

ผลกระทบ
(คุณภาพ) 

๘ 
 
 
 
 

โครงการ/กิจกรรมรณรงค์เพ่ือปูองกันและแก้ไข
ปัญหายาเสพติด 
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ : ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิตและ
ชุมชนเข้มแข็ง 

วัตถุประสงค์  เพ่ือสร้างภูมิคุ้มกันให้เด็กและเยาวชน
ในโรงเรียนซึ่งเป็นกลุ่มเสี่ยงได้รับรู้ถึงปัญหาและพิษ
ภัยของยาเสพติด 

เป้าหมาย/ตัวชี้วัด เด็กและเยาวชนนอกสถานศึกษา
ในพ้ืนที่เข้าร่วมประมาณ  ๕๐ คน 

 

 

แนวทางการตัง้
งบประมาณ ก าหนด
กลุม่เป้าหมาย คือ
เดก็และเยาวชนนอก
สถานศกึษา 
 

เดก็และเยาวชน
นอกสถานศกึษา
ขาดความร่วมมือ 

กอง
การศึกษา 

๑ ๑ ๑ ๑ ๔ ต่ า 

 

 

 

 



๒๗ 
 

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิตและชุมชนเข้มแข็ง 

แผนงานสาธารณสุข   งานบริการสาธารณสุขและงานสาธารณสุขอื่น 

 
ที ่

 
โครงการ/กิจกรรม 

 
ปัจจัยความ

เสี่ยง 

 
สาเหตุ/ผลกระทบ 

 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

การประเมินความเสี่ยง 
ระดับการให้คะแนน ๑ – ๕ รวม

คะแนน 
 

ระดับ/
ล าดับ 

ความเสี่ยง 

โอกาส
(ปริมาณ) 

ผลกระทบ 
(ปริมาณ) 

โอกาส
(คุณภาพ) 

ผลกระทบ
(คุณภาพ) 

๙ โครงการพระราชด าริด้านสาธารณสุข 
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิตและชุมชน
เข้มแข็ง 
 
วัตถุประสงค์ 

เพ่ือสนับสนุนการด าเนินโครงการ 
 ตามแนวทางโครงการพระราชด าริ 
 ด้านสาธารณสุข 
 
เป้าหมาย/ตัวชี้วัด 
จ านวนหมู่บ้าน ๕ หมู่บ้าน 

ประชาชน  หรือ
กลุ่มเปูาหมายที่
เข้าร่วม
โครงการแต่ละ
กิจกรรมอาจ
ไม่ให้ความ
ร่วมมือในการ
เข้าร่วมกิจกรรม 
เนื่องจากเป็น
การด าเนินการ
ต่อเนื่อง   
 
 
 

การก าหนด
กิจกรรมในแต่ละ
กิจกรรม  อาจ
ส่งผลให้การด าเนิน
กิจกรรมไม่บรรลุ
เปูาหมายของ
โครงการ 

กอง
สาธารณสุข
และ
สิ่งแวดล้อม 

๑ ๓ ๓ ๒ ๙ ปาน
กลาง 

 

 



๒๘ 
 

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิตและชุมชนเข้มแข็ง  

แผนงาน  : สาธารณสุข   งานบริการสาธารณสุขและงานสาธารณสุขอื่น 

 
ที ่

 
โครงการ/กิจกรรม 

 
ปัจจัยความเสี่ยง 

 
สาเหตุ/ผลกระทบ 

 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

การประเมินความเสี่ยง 
ระดับการให้คะแนน ๑ – ๕ รวม

คะแนน 
 

ระดับ/
ล าดับ 

ความเสี่ยง 

โอกาส
(ปริมาณ) 

ผลกระทบ 
(ปริมาณ) 

โอกาส
(คุณภาพ) 

ผลกระทบ
(คุณภาพ) 

๑๑ 
 
 
 
 

โครงการอบรมอาสาสมัครบริบาลท้องถิ่น 
 
วัตถุประสงค์ 
๑.  เพ่ือให้ความรู้แก่บุคคลในท้องถิ่นที่
ประสงค์จะเป็นอาสา- สมัครบริบาลท้องถิ่น  
๒.  เพ่ือให้ความรู้เพ่ิมเติมแก่อาสาสมัคร
บริบาลท้องถิ่น 
 

เป้าหมาย/ตัวชี้วัด 
สรรหาบุคคลกรเข้ารับการอบรมฯ เพื่อเป็น
อาสาสมัครบริบาล จ านวน ๒ คน 

ประชาชนกลุ่มเปูาหมาย
ไม่มีความรู้   และทักษะ
ในการ  ท าหน้าที่
ช่วยเหลือดูแล 
ด้านสุขภาพของผู้สูงอายุ
ที่มีภาวะพ่ึงพิง  ตาม
มาตรฐานการฝึกอบรม  
๗๐  ชั่วโมง  จาก
กระทรวงสาธารณสุข 
 
 

๑. อปท. ไม่
สามารถด าเนินการ
สรรหาอาสาสมัคร
บริบาลท้องถิ่นได้
เพ่ือเข้ารับการ
อบรมได้ เนื่องจาก
มีการก าหนดการ
ฝึก อบรม จ านวน  
๗๐  ชั่วโมง  จาก
กระทรวง
สาธารณสุข 
 
 
 

กอง
สาธารณสุข
และ
สิ่งแวดล้อม 

๑ ๒ ๑ ๑ ๕ ต่ า 

 

 



๒๙ 
 

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิตและชุมชนเข้มแข็ง  

แผนงาน  : สาธารณสุข   งานบริการสาธารณสุขและงานสาธารณสุขอื่น 

 
ที ่

 
โครงการ/กิจกรรม 

 
ปัจจัยความเสี่ยง 

 
สาเหตุ/ผลกระทบ 

 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

การประเมินความเสี่ยง 
ระดับการให้คะแนน ๑ – ๕ รวม

คะแนน 
 

ระดับ/
ล าดับ 

ความเสี่ยง 

โอกาส
(ปริมาณ) 

ผลกระทบ 
(ปริมาณ) 

โอกาส
(คุณภาพ) 

ผลกระทบ
(คุณภาพ) 

๑๒ 
 
 
 
 

โครงการปูองกันและควบคุมโรคติดต่อ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ ด้านการส่งเสริมคุณภาพ
ชีวิตและชุมชนเข้มแข็ง 
 
วัตถุประสงค์ 
๑.  เพ่ือให้ความรู้  สร้างความเข้าใจ  กระตุ้น
ให้ เกิดพฤติกรรมในการปูองกันควบคุม
โรคติดต่อ  
๒.  เพ่ือปูองกันควบคุมการระบาดและลด
อัตราการปุวยด้วยโรคติดต่อ  
๓.  เพ่ือให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการปูองกันและ
ควบคุมโรคติดต่อที่ส าคัญอย่างสม่ าเสมอ  
ต่อเนื่อง  และมีประสิทธิภาพ 
 

เป้าหมาย/ตัวชี้วัด 
ประชาชน จ านวน ๕๐ คน 

จ านวนกลุ่มเปาูหมายอาจไม่
ครบตามเปูาหมาย  จ านวน  
๕๐  คน  เนื่องจากเป็นกลุ่ม
เกษตรกรท าใหไ้ม่มเีวลาใน 
การเข้ารับการฝึกอบรมหรือ
เป็นช่วงเวลาที่ปิดภาคเรยีน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การก าหนดกิจกรรม
ในแต่ละกิจกรรมอาจ 
ส่งผลให้การด าเนิน
โครงการอาจไม่บรรลุ
ตามเปูาหมาย 

กองสาธารณสุข
และสิ่งแวดล้อม 

๑ ๑ ๒ ๒ ๖ ปาน
กลาง 



๓๐ 
 

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิตและชุมชนเข้มแข็ง  

แผนงาน  : สาธารณสุข   งานบริการสาธารณสุขและงานสาธารณสุขอื่น 

 
ที ่

 
โครงการ/กิจกรรม 

 
ปัจจัยความเสี่ยง 

 
สาเหตุ/ผลกระทบ 

 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

การประเมินความเสี่ยง 
ระดับการให้คะแนน ๑ – ๕ รวม

คะแนน 
 

ระดับ/
ล าดับ 

ความเสี่ยง 

โอกาส
(ปริมาณ) 

ผลกระทบ 
(ปริมาณ) 

โอกาส
(คุณภาพ) 

ผลกระทบ
(คุณภาพ) 

๑๓ 
 
 
 
 

โครงการสัตว์ปลอดโรค  คนปลอดภัย จากโรค
พิษสุนัขบ้า  ตามพระปณิธานศาสตราจารย์   
ดร.สมเด็จ-พระเจ้าน้องนางเธอ  เจ้าฟูาจุฬา- 
ภรณวลัยลักษณ์อัครราชกุมารี  กรมพระศรี 
สวางควัฒน วรขัตติยราชนารี 
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต
และชุมชนเข้มแข็ง 
วัตถุประสงค์ 
๒.๑ เพื่อใหสุ้นัขและแมวในเขตเทศบาลต าบลเหมือง
ใหม่  ได้รับวัคซีนปูองกันและควบคุมโรคพิษสุนัขบ้า 
๒.๒ เพื่อรณรงค์ให้ประชาชนมสี่วนร่วมในการเฝูาระวัง
อย่างต่อเนื่อง๒.๓ เพื่อให้ประชาชนมีความรู ้
เรื่องโรคพิษสุนัขบ้า 
๒.๔ มีข้อมูลจ านวนสุนัขและแมว 
ในเขตเทศบาลฯ 

เป้าหมาย/ตัวชี้วัด 
 จ านวน ๑ ครั้ง/ป ี

ขาดแคลนบุคลากรทาง 
การสัตว์แพทยเ์พื่อถ่าย 
ทอดองค์ความรู้ สู่ชุมชน 
เพื่อน ามาปรับใช้ในวิถี
ชีวิตประจ าวัน 
 

- กลุ่มเปูาหมายไม่
สามารถเป็นกลุม่ผู้
น าไปถ่ายทอดให้
บุคคลที่สนใจในชุมชน
ได ้
- เป็นโครงการ
ต่อเนื่องจนกว่าจะ
บรรลเุปูาประสงค์ 
โครงการสัตว์ปลอด
โรค  คนปลอดภัย  
จากโรคพิษสุนัขบา้  
ตามพระปณิธาน
ศาสตราจารย์ ดร. 
สมเด็จ พระเจ้าน้อง
นางเธอ  เจ้าฟูาจุฬา
ภรณวลัยลักษณ์อัคร 
ราชกุมารี  กรมพระ
ศร-ีสวางควัฒนวร
ขัตติย ราชนารี 

กองสาธารณสุข
และสิ่งแวดล้อม 

๑ ๒ ๑ ๑ ๕ ต่ า 



๓๑ 
 

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิตและชุมชนเข้มแข็ง  

แผนงาน  : สาธารณสุข   งานบริการสาธารณสุขและงานสาธารณสุขอื่น 

 
ที ่

 
โครงการ/กิจกรรม 

 
ปัจจัยความเสี่ยง 

 
สาเหตุ/ผลกระทบ 

 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

การประเมินความเสี่ยง 
ระดับการให้คะแนน ๑ – ๕ รวม

คะแนน 
 

ระดับ/
ล าดับ 

ความเสี่ยง 

โอกาส
(ปริมาณ) 

ผลกระทบ 
(ปริมาณ) 

โอกาส
(คุณภาพ) 

ผลกระทบ
(คุณภาพ) 

๑๔ 
 
 
 
 

โครงการส่งเสริมการอนุรักษ์ฟ้ืนฟูทรัพยากร- 
ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ ด้านการส่งเสริมคุณภาพ
ชีวิตและชุมชนเข้มแข็ง 
วัตถุประสงค์ 
๑. สรา้งกระบวนการเรยีนรู้เพื่อพฒันาเด็กและ
เยาวชน  ผ่านกิจกรรมค่ายศิลปะที่มีการจัดการ
เรียนรูจ้ากประสบการณจ์ริง  เพื่อให้เกิดความ รู้
ความเข้าใจในธรรมชาติสิ่งแวดล้อม  ระบบนิเวศ
ชุมชนและวิถีชุมชน   

 
เป้าหมาย/ตัวชี้วัด 
เปูาหมาย อย่างน้อยจ านวน ๓๐ คน 

กลุ่มเปูาหมายผู้ที่เข้าร่วม
โครงการแต่ละกจิกรรมอาจ
ไม่ให้ความร่วมมือในการเข้า
ร่วมกิจกรรม  เนื่องจากเป็น
เด็กนักเรยีน  และเยาวชน 
ในเขตพื้นท่ี  ซึ่งส่วนใหญ่
กลุ่มเปูาหมายศึกษาอยู่นอก
เขตพี้นท่ี 
 
 
 
 
 
 
 

การก าหนดกิจกรรม
ในแต่ละกิจกรรมอาจ
ส่งผลให้การด าเนิน
กิจกรรมไม่บรรลุ
เปูาหมาย 

กองสาธารณสุข
และสิ่งแวดล้อม 

๑ ๒ ๑ ๑ ๕ ต่ า 

 

 

 



๓๒ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิตและชุมชนเข้มแข็ง 

แผนงาน  : สาธารณสุข   งานบริการสาธารณสุขและงานสาธารณสุขอื่น 

 
ที ่

 
โครงการ/กิจกรรม 

 
ปัจจัยความเสี่ยง 

 
สาเหตุ/

ผลกระทบ 

 
หน่วยงา

น
รับผิดชอ

บ 

การประเมินความเสี่ยง 
ระดับการให้คะแนน ๑ – ๕ รวม

คะแนน 
 

ระดับ/
ล าดับ 

ความเสี่ยง 

โอกาส
(ปริมาณ) 

ผลกระทบ 
(ปริมาณ) 

โอกาส
(คุณภาพ) 

ผลกระทบ
(คุณภาพ) 

๑๕ 

 
 
 
 

โครงการรณรงค์การคัดแยกขยะมูลฝอย  ประจ าปี  ๒๕๖๔ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิตและชุมชน
เข้มแข็ง 
วัตถุประสงค์   
๑. เพื่อส่งเสริมการมสี่วนร่วมของประชาชนให้สามารถลดปริมาณขยะ 
คัดแยกขยะ น าขยะมาใช้ประโยชน์อย่างเป็นรูปธรรมและเป็นระบบ  
๒. เพื่อเป็นการเสริมสร้างจิตส านกึในการคัดแยกขยะและสามารถน า
ขยะเข้ามาใช้ได้อีกในอนาคต  
๓. เพื่อลดปริมาณขยะที่น าไปก าจดั  ณ  สถานท่ีก าจัดขยะเทศบาล
ต าบลเหมืองใหม่และลดปริมาณขยะที่ต้องฝังกลบ  
ลดขยะตกค้าง ท าให้ลดมลภาวะจากขยะชุมชนลงได ้
๔. เพื่อลดแหล่งเพาะพันธ์ุเชื้อโรคและพาหนะน าโรคต่างๆ 

๕. เพื่อสุขภาวะที่ดีของประชาชนในเขตเทศบาลฯ 

เป้าหมาย/ตัวชี้วัด จ านวนครัวเรือนในเขตเทศบาลต าบลเหมือง

ใหม่ท่ีสมัครเข้าร่วมโครงการ ฯ   ๕ หมู่บ้าน  จ านวน  ๕๐  ครัวเรือน 

ประชาชน หรือ
กลุ่มเปูา หมายที่
เข้าร่วมโครงการแต่
ละกิจกรรมอาจ
ไม่ให้ความร่วมมือ
ในการเข้าร่วม
กิจกรรม  เนื่องจาก
ไม่มีความรู้เกี่ยวกับ
การจัดการขยะมูล
ฝอยหรือ  เป็นกลุ่ม
ประชากรแฝง 
รวมทั้งไม่ทราบว่ามี
การ 
จัดกิจกรรม  
 

การก าหนด
กิจกรรมในแต่
ละกิจกรรม
อาจ  ส่งผลให้
การด าเนิน
กิจกรรมไม่
บรรลุ-
เปูาหมายใน
การลดและคัด
แยกขยะจาก
แหล่งก าเนิด 

กองสาธา  
รณสุข
และสิ่ง
แวด  
ล้อม 

๑ ๒ ๑ ๑ ๕ ต่ า 



๓๓ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิตและชุมชนเข้มแข็ง  

แผนงานสร้างความเข้มแข็งของชุมชน  

 
ที ่

 
โครงการ/กิจกรรม 

 
ปัจจัยความ

เสี่ยง 

 
สาเหตุ/ผลกระทบ 

 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

การประเมินความเสี่ยง 
ระดับการให้คะแนน ๑ – ๕ รวม

คะแนน 
 

ระดับ/
ล าดับ 

ความเสี่ยง 

โอกาส
(ปริมาณ) 

ผลกระทบ 
(ปริมาณ) 

โอกาส
(คุณภาพ) 

ผลกระทบ
(คุณภาพ) 

๑๖ 
 
 
 
 

โครงการศูนย์พัฒนาครอบครัวในชุมชน 
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิตและ
ชุมชนเข้มแข็ง 
วัตถุประสงค์   เพ่ือเสริมสร้างภูมิคุ้มกันและมีการ
บริหารจัดการความเสี่ยงอย่างเหมาะสม ให้ครอบครัวใน
ชุมชนเป็นรั้วที่มีความเข้มแข็ง และมุ่งให้การพัฒนา
ครอบครัวในชุมชนสู่ความสมดุลและยั่งยืนช่วยให้
สังคมไทยสามารถยืนหยัดอยู่ได้อย่างมั่นคง ท่ามกลาง
กระแสการเปลี่ยนแปลงที่จะน าไปสู่ความเข้มแข็งของ
ชุมชนและสังคม 
เป้าหมาย/ตัวชี้วัด คณะท างาน ศพค. เด็ก เยาวชน 
ผู้ปกครอง  เครือข่ายชุมชน/โรงเรียน/ครอบครัว  
ประชาชนทั่วไป  ผู้บริหารเทศบาล สมาชิกสภาเทศบาล 
ข้าราชการ ลูกจ้างเทศบาลต าบลเหมืองใหม่   

- ผู้ปกครองและ
เด็ก อาจไม่มี
เวลาเข้าร่วม
การอบรมพร้อม
กันได้ เนื่องจาก
ติดภารกิจ 

- ผู้เข้ารับการอบรม
อาจมีน้อยกว่า
เปูาหมายที่ตั้งไว้ 
- การด าเนิน
โครงการฯขาด
ประสิทธิภาพ ไม่
สามารถบรรลุ
เปูาหมายที่ตั้งไว้ 

ส านักปลัด 
งานพัฒนา
ชุมชน 

๑ ๒ ๒ ๑ ๖ ปาน
กลาง 

 

 

 



๓๔ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิตและชุมชนเข้มแข็ง  

แผนงานการศาสนา วัฒนธรรมและนันทนาการ  

 
ที ่

 
โครงการ/กิจกรรม 

 
ปัจจัยความเสี่ยง 

 
สาเหตุ/ผลกระทบ 

 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

การประเมินความเสี่ยง 
ระดับการให้คะแนน ๑ – ๕ รวม

คะแนน 
 

ระดับ/
ล าดับ 

ความเสี่ยง 

โอกาส
(ปริมาณ) 

ผลกระทบ 
(ปริมาณ) 

โอกาส
(คุณภาพ) 

ผลกระทบ
(คุณภาพ) 

๑๗ 
 
 
 
 

โครงการ/กิจกรรมส่งเสริมทางด้านกีฬาและ
นันทนาการ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิตและ
ชุมชนเข้มแข็ง  

วัตถุประสงค์  เพ่ือส่งเสริมให้เด็ก เยาวชน 
ประชาชนเล่นกีฬาไม่พ่ึงพายาเสพติด 

เพ่ือพัฒนากีฬาชุมชนไปสู่ความเป็นเลิศในอนาคต 

เป้าหมาย/ตัวชี้วัด ประชาชนในพื้นท่ีเข้าร่วม
ประมาณ ๕๐ คน 

บุคลากรไม่เพียงพอ
ต่องานด้านส่งเสริม
กีฬาและนันทนาการ 
 

ไม่สามารถสรรหา
บุคลากรเพ่ิมได้ 
เนื่องจากภาระ
ค่าใช้จ่ายด้านการ
บริหารบุคคลสูง 

กอง
การศึกษา 

๑ ๑ ๑ ๑ ๔ ต่ า 

 

 

 

 

 

 



๓๕ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิตและชุมชนเข้มแข็ง  

แผนงานงบกลาง 

 
ที ่

 
โครงการ/กิจกรรม 

 
ปัจจัยความเสี่ยง 

 
สาเหตุ/ผลกระทบ 

 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

การประเมินความเสี่ยง 
ระดับการให้คะแนน ๑ – ๕ รวม

คะแนน 
 

ระดับ/
ล าดับ 

ความเสี่ยง 

โอกาส
(ปริมาณ) 

ผลกระทบ 
(ปริมาณ) 

โอกาส
(คุณภาพ) 

ผลกระทบ
(คุณภาพ) 

๑๘ เบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ ด้านการส่งเสริม
คุณภาพชีวิตและชุมชนเข้มแข็ง 
วัตถุประสงค์  
 เพ่ือสนับสนุนการสร้าง
หลักประกันรายได้ให้แก่ผู้สูงอายุ
ของเทศบาลต าบลเหมืองใหม่  ที่มี
สิทธิได้รับตามระเบียบฯ   

เป้าหมาย/ตัวชี้วัด  
ผู้สูงอายุที่มีสิทธิได้รับเบี้ยยังชีพ
ผู้สูงอายุของเทศบาลต าบลเหมือง
ใหม่ 

- ข้อมูลส าหรับ
การจ่ายเบี้ยยังชีพ
อาจเกิด
ข้อผิดพลาดได้ 

- ผู้มีสิทธิมีการเปลี่ยนแปลงข้อมูลส่วน
บุคคล เช่น วันเกิด ชื่อ-สกุล เป็นต้น 
และผู้มีสิทธิไม่ได้แจ้งอปท.ปรับปรุง
ข้อมูลภายในระยะเวลาที่ก าหนด ท า
ให้กรมบัญชีกลางไม่สามารถจ่ายเงินได้
เนื่องจากข้อมูลไม่ตรงกับกรมการ
ปกครอง  
- ผู้มีสิทธิเสียชีวิตก่อนได้รับเงิน และ
ทายาทหรือผู้รับมอบอ านาจ ปิดบัญชี
เงินฝากธนาคารก่อนการจ่าย ท าให้
กรมบัญชีกลางไม่สามารถโอนเงินได้ 
- การบันทึก/ปรับปรุงข้อมูลไม่ทัน
ภายในภายในระยะเวลาที่ก าหนด 

ส านักปลัด 
งานพัฒนา
ชุมชน 

๑ ๕ ๒ ๑ ๙ ปาน
กลาง 

 

 

 

 



๓๖ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิตและชุมชนเข้มแข็ง  

แผนงานงบกลาง 

 
ที ่

 
โครงการ/กิจกรรม 

 
ปัจจัยความเสี่ยง 

 
สาเหตุ/ผลกระทบ 

 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

การประเมินความเสี่ยง 
ระดับการให้คะแนน ๑ – ๕ รวม

คะแนน 
 

ระดับ/
ล าดับ 

ความเสี่ยง 

โอกาส
(ปริมาณ) 

ผลกระทบ 
(ปริมาณ) 

โอกาส
(คุณภาพ) 

ผลกระทบ
(คุณภาพ) 

๑๙ เบี้ยยังชีพคนพิการ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ ด้านการส่งเสริม
คุณภาพชีวิตและชุมชนเข้มแข็ง 
วัตถุประสงค์   
เพ่ือสนับสนุนสวัสดิการทางสังคม
ให้แก่ผู้พิการหรือทุพพลภาพของ
เทศบาลต าบลเหมืองใหม่ ที่มี
สิทธิได้รับตามระเบียบฯ   

เป้าหมาย/ตัวชี้วัด  
ผู้พิการที่มีสิทธิได้รับเบี้ยยังชีพผู้
พิการของเทศบาลต าบลเหมือง
ใหม่ 

- ข้อมูลส าหรับการ
จ่ายเบี้ยยังชีพอาจ
เกิดข้อผิดพลาดได้ 

- ผู้มีสิทธิมีการเปลี่ยนแปลงข้อมูลส่วน
บุคคล เช่น วันเกิด ชื่อ-สกุล เป็นต้น 
และผู้มีสิทธิไม่ได้แจ้งอปท.ปรับปรุง
ข้อมูลภายในระยะเวลาที่ก าหนด ท า
ให้กรมบัญชีกลางไม่สามารถจ่ายเงินได้
เนื่องจากข้อมูลไม่ตรงกับกรมการ
ปกครอง  
- ผู้มีสิทธิเสียชีวิตก่อนได้รับเงิน และ
ทายาทหรือผู้รับมอบอ านาจ ปิดบัญชี
เงินฝากธนาคารก่อนการจ่าย ท าให้
กรมบัญชีกลางไม่สามารถโอนเงินได้ 
- การบันทึก/ปรับปรุงข้อมูลไม่ทัน
ภายในภายในระยะเวลาที่ก าหนด 

ส านักปลัด 
งานพัฒนา
ชุมชน 

๒ ๔ ๒ ๑ ๙ ปาน
กลาง 

 

 

 



๓๗ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิตและชุมชนเข้มแข็ง  

แผนงานงบกลาง 

 
ที ่

 
โครงการ/กิจกรรม 

 
ปัจจัยความ

เสี่ยง 

 
สาเหตุ/ผลกระทบ 

 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

การประเมินความเสี่ยง 
ระดับการให้คะแนน ๑ – ๕ รวม

คะแนน 
 

ระดับ/
ล าดับ 

ความเสี่ยง 

โอกาส
(ปริมาณ) 

ผลกระทบ 
(ปริมาณ) 

โอกาส
(คุณภาพ) 

ผลกระทบ
(คุณภาพ) 

๒๐ เบี้ยยังชีพผู้ป่วยเอดส์ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ ด้านการส่งเสริม
คุณภาพชีวิตและชุมชนเข้มแข็ง 
วัตถุประสงค์  
 เพ่ือสนับสนุนสวัสดิการทางสังคม
ให้แก่ผู้ปุวยเอดส์ของเทศบาลต าบล
เหมืองใหม่ ที่มีสิทธิได้รับตาม
ระเบียบ 

เป้าหมาย/ตัวชี้วัด  
ผู้ปุวยเอดส์ที่มีสิทธิได้รับเบี้ยยังชีพ
ผู้ปุวยเอดส์ของเทศบาลต าบล
เหมืองใหม่ 

- ข้อมูลส าหรับ
การจ่ายเบี้ยยัง
ชีพอาจเกิด
ข้อผิดพลาดได้ 

- ผู้มีสิทธิมีการเปลี่ยนแปลงข้อมูลส่วน
บุคคล เช่น วันเกิด ชื่อ-สกุล เป็นต้น  
หรือมีการย้ายภูมิล าเนา และผู้มีสิทธิ
ไม่ได้แจ้งอปท.ปรับปรุงข้อมูลภายใน
ระยะเวลาที่ก าหนด ท าให้
กรมบัญชีกลางไม่สามารถจ่ายเงินได้
เนื่องจากข้อมูลไม่ตรงกับกรมการ
ปกครอง  
- ผู้มีสิทธิเสียชีวิตก่อนได้รับเงิน และ
ทายาทหรือผู้รับมอบอ านาจ ปิดบัญชี
เงินฝากธนาคารก่อนการจ่าย ท าให้
กรมบัญชีกลางไม่สามารถโอนเงินได้ 
- การบันทึก/ปรับปรุงข้อมูลไม่ทัน
ภายในภายในระยะเวลาที่ก าหนด 

ส านักปลัด 
งานพัฒนา
ชุมชน 

๑ ๑ ๒ ๑ ๕ ต่ า 

 

 

 



๓๘ 

วิเคราะหโ์ครงการ/กิจกรรม  

การบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปี ๒๕๖๔ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๕ การจัดระเบียบชุมชน สังคม และรักษาความสงบเรียบร้อย 

แผนงานการรักษาความสงบภายใน 

 
ที ่

 
โครงการ/กิจกรรม 

 
ปัจจัยความเสี่ยง 

 
สาเหตุ/ผลกระทบ 

 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

การประเมินความเสี่ยง 
ระดับการให้คะแนน ๑ – ๕ รวม

คะแนน 
 

ระดับ/
ล าดับ 

ความเสี่ยง 

โอกาส
(ปริมาณ) 

ผลกระทบ 
(ปริมาณ) 

โอกาส
(คุณภาพ) 

ผลกระทบ
(คุณภาพ) 

๑ 
 
 
 
 

โครงการฝึกอบรมทบทวนชุดปฏิบัติการจิตอาสาภัย
พิบัติประจ าเทศบาลต าบลเหมืองใหม่ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๕ การจัดระเบียบชุมชน สังคม และ
รักษาความสงบเรียบร้อย 
วัตถุประสงค์   เพ่ือสนับสนุนให้โครงการจิตอาสา
พระราชทาน ในระดับพ้ืนที่ให้มีความเข็มแข็งและมี
ทักษะ ความรู้ ความช านาญในการจัดการภัยพิบัติ 
อันจะส่งผลให้ประชาชนในชุมชน ท้องถิ่นมีความ
ปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 

เป้าหมาย/ตัวชี้วัด จิตอาสาภัยพิบัติของเทศบาล
ต าบลเหมืองใหม่ และผู้สังเกตการณ์ จ านวน ๖๒ คน 

 

- เปูาหมายผู้สมัคร
เข้ารับการฝึกอบรม
ส่วนใหญ่มีอายุมาก 
ท าให้บางครั้งไม่
สามารถเข้าร่วมการ
ฝึกได้ หรือไม่สามารถ
ร่วมกิจกรรมที่มี
ภารกิจอย่างหนักได้ 

- ผู้เข้ารับการอบรม
อาจมีน้อยกว่า
เปูาหมายที่ตั้งไว้ 
- การด าเนิน
โครงการฯขาด
ประสิทธิภาพ ไม่
สามารถบรรลุ
เปูาหมายที่ตั้งไว้ 

ส านักปลัด 
งานปูองกัน
และบรรเทา
สาธารณภัย 

๑ ๓ ๓ ๑ ๘ ปาน
กลาง 



๓๙ 
 

ยุทธศาสตร์ที่ ๕ การจัดระเบียบชุมชน สังคม และรักษาความสงบเรียบร้อย  

แผนงานการรักษาความสงบภายใน 

 
ที ่

 
โครงการ/กิจกรรม 

 
ปัจจัยความเสี่ยง 

 
สาเหตุ/ผลกระทบ 

 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

การประเมินความเสี่ยง 
ระดับการให้คะแนน ๑ – ๕ รวม

คะแนน 
 

ระดับ/
ล าดับ 

ความเสี่ยง 

โอกาส
(ปริมาณ) 

ผลกระทบ 
(ปริมาณ) 

โอกาส
(คุณภาพ) 

ผลกระทบ
(คุณภาพ) 

๒ 
 
 
 
 

โครงการปูองกันและลดอุบัติเหตุทางถนนช่วงเทศกาล
ส าคัญ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๔ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๕ การจัดระเบียบชุมชน สังคม และ
รักษาความสงบเรียบร้อย 
วัตถุประสงค์   เพ่ือเป็นการเพ่ิมประสิทธิภาพและ
เป็นการบูรณาการความร่วมมือในการลดอุบัติเหตุ
ทางถนน ลดความสูญเสียในชีวิตและทรัพย์สินของ
ประชาชน  

เป้าหมาย/ตัวชี้วัด ประชาชนทั่วไปและผู้ใช้เส้นทาง
สัญจรไปมาในเขตเทศบาลต าบลเหมืองใหม่ 

 

- ประชาชนผู้ใช้
เส้นทางสัญจรไปมา
ในช่วงเทศกาลส าคัญ
เป็นจ านวนมาก 
- ลักษณะทาง
กายภาพและ
สิ่งแวดล้อมของถนน
ไม่สมบูรณ ์เช่น ถนน
มีขนาดเล็ก มีต้นไม้
ใหญ่อยู่สองข้างถนน 

- อาจเกิดความ
สูญเสียในชีวิตและ
ทรัพย์สิน 
 

ส านักปลัด 
งานปูองกัน
และบรรเทา
สาธารณภัย 

๑ ๒ ๒ ๑ ๖ ปาน
กลาง 

 

 

 

 



๔๐ 

 

ยุทธศาสตร์ที่ ๕ การจัดระเบียบชุมชน สังคม และรักษาความสงบเรียบร้อย  

แผนงานการรักษาความสงบภายใน 

 
ที ่

 
โครงการ/กิจกรรม 

 
ปัจจัยความเสี่ยง 

 
สาเหตุ/ผลกระทบ 

 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

การประเมินความเสี่ยง 
ระดับการให้คะแนน ๑ – ๕ รวม

คะแนน 
 

ระดับ/
ล าดับ 

ความเสี่ยง 

โอกาส
(ปริมาณ) 

ผลกระทบ 
(ปริมาณ) 

โอกาส
(คุณภาพ) 

ผลกระทบ
(คุณภาพ) 

๓ 
 
 
 
 

โครงการเผยแพร่ความรู้ความเข้าใจในการปูองกัน
และบรรเทาสาธารณภัย ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 
๒๕๖๔ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๕ การจัดระเบียบชุมชน สังคม และ
รักษาความสงบเรียบร้อย 
วัตถุประสงค์   เพ่ือเป็นการเสริมสร้างความรู้ความ
เข้าใจเกี่ยวกับการปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
สามารถช่วยเหลือตนเองและผู้อื่นได้หากเกิดภัยอย่าง
ถูกต้องเหมาะสม รวมทั้งเป็นการเตรียมความพร้อม
และการรองรับสถานการณ์ที่อาจเกิดขึ้น 
เป้าหมาย/ตัวชี้วัด คณะผู้บริหาร สมาชิกสภา
เทศบาล พนักงานเทศบาล ผู้น าชุมชน เด็ก เยาวชน 
และประชาชนทั่วไป ประมาณจ านวน  ๘๐ คน 

- เปูาหมายผู้เข้ารับ
การฝึกอบรมส่วน
ใหญ่มีอายุน้อย ท าให้
บางครั้งไม่สามารถ
เข้าร่วมการฝึกได้ 
หรือไม่สามารถร่วม
กิจกรรมที่มีภารกิจ
อย่างหนักได้ 

- ผู้เข้ารับการอบรม
อาจมีน้อยกว่า
เปูาหมายที่ตั้งไว้ 
- การด าเนิน
โครงการฯขาด
ประสิทธิภาพ ไม่
สามารถบรรลุ
เปูาหมายที่ตั้งไว้ 

ส านักปลัด 
งานปูองกัน
และบรรเทา
สาธารณภัย 

๑ ๒ ๓ ๑ ๗ ปาน
กลาง 

 

 

 



๔๑ 

 

ยุทธศาสตร์ที่ ๕ การจัดระเบียบชุมชน สังคม และรักษาความสงบเรียบร้อย  

แผนงานการรักษาความสงบภายใน 

 
ที ่

 
โครงการ/กิจกรรม 

 
ปัจจัยความเสี่ยง 

 
สาเหตุ/ผลกระทบ 

 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

การประเมินความเสี่ยง 
ระดับการให้คะแนน ๑ – ๕ รวม

คะแนน 
 

ระดับ/
ล าดับ 

ความเสี่ยง 

โอกาส
(ปริมาณ) 

ผลกระทบ 
(ปริมาณ) 

โอกาส
(คุณภาพ) 

ผลกระทบ
(คุณภาพ) 

๔ 
 
 
 
 

โครงการรณรงค์ต่อต้านยาเสพติด  ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๔ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๕ การจัดระเบียบชุมชน สังคม และ
รักษาความสงบเรียบร้อย 
วัตถุประสงค์   เพ่ือเป็นการเพ่ิมประสิทธิภาพและ
เป็นการบูรณาการความร่วมมือกับประชาชน       
ทุกรูปแบบ ในการด าเนินการแก้ไขปัญหาการแพร่
ระบาดของยาเสพติดให้หมดสิ้นไป 

เป้าหมาย/ตัวชี้วัด คณะผู้บริหาร สมาชิกสภา
เทศบาล พนักงานเทศบาล ผู้น าชุมชน เด็ก เยาวชน 
และประชาชนทั่วไป ประมาณจ านวน ๔๐ คน 

- ขาดความร่วมมือใน
ภาคประชาชน ใน
การด าเนินการแก้ไข
ปัญหาการแพร่
ระบาดของยาเสพติด 
 
 

- ผู้เข้ากิจกรรมอาจ
มีน้อยกว่าเปูาหมาย
ที่ตั้งไว้ 
- การด าเนิน
โครงการฯขาด
ประสิทธิภาพ ไม่
สามารถบรรลุ
เปูาหมายที่ตั้งไว้ 

ส านักปลัด 
งานปูองกัน
และบรรเทา
สาธารณภัย 

๑ ๑ ๒ ๑ ๕ ต่ า 

 

 

 

 



๔๒ 

การบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปี ๒๕๖๔ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๖ : ยุทธศาสตร์ด้านการส่งเสริมศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น 

แผนงานการศาสนาวัฒนธรรมและนันทนาการ 

 
ที ่

 
โครงการ/กิจกรรม 

 
ปัจจัยความเสี่ยง 

 
สาเหตุ/ผลกระทบ 

 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

การประเมินความเสี่ยง 
ระดับการให้คะแนน ๑ – ๕ รวม

คะแนน 
 

ระดับ/
ล าดับ 

ความเสี่ยง 

โอกาส
(ปริมาณ) 

ผลกระทบ 
(ปริมาณ) 

โอกาส
(คุณภาพ) 

ผลกระทบ
(คุณภาพ) 

๑ 
 
 
 
 

โครงการ/กิจกรรมการจัดงานประเพณีท้องถิ่นต่างๆ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๖ : ยุทธศาสตร์ด้านการส่งเสริมศาสนา 
ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น 

วัตถุประสงค์  เพ่ือให้ใช้จ่ายงบประมาณด้านการจัด
งานประเพณีท้องถิ่นเป็นไปตามระเบียบ 

เป้าหมาย/ตัวชี้วัด ประชาชนในพื้นท่ีเข้าร่วม
ประมาณ 30 คน 

ระเบียบเกี่ยวกับการ
ด าเนินงานโครงการ/
กิจกรรมการจัดงาน
ประเพณีท้องถิ่น 
บางครั้งไม่สามารถ
เบิกจ่ายได้ หรือต้อง
ด าเนินการด้วยความ
รอบคอบตั้ง
งบประมาณไม่
ฟุุมเฟือยเกินความ
จ าเป็น 
 

การจัดซื้อจัดจ้างใน
โครงการบางอย่าง
ไม่สามารถ
ด าเนินการได้อาจ
ส่งผลให้มีการเรียก
เงินคืน 

กอง
การศึกษา 

๑ ๑ ๑ ๑ ๔ ต่ า 

 

 

 



๔๓ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๘ ด้านการบริหารจัดการบ้านเมืองท่ีดี  

แผนงานบริหารงานทั่วไป (งานบริหารงานทั่วไป) 

 
ที ่

 
โครงการ/กิจกรรม 

 
ปัจจัยความเสี่ยง 

 
สาเหตุ/ผลกระทบ 

 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

การประเมินความเสี่ยง 
ระดับการให้คะแนน ๑ – ๕ รวม

คะแนน 
 

ระดับ/
ล าดับ 

ความเสี่ยง 

โอกาส
(ปริมาณ) 

ผลกระทบ 
(ปริมาณ) 

โอกาส
(คุณภาพ) 

ผลกระทบ
(คุณภาพ) 

๑ 
 
 

 
 

โครงการฝึกอบรมและศึกษาดูงานบุคลากรท้องถิ่น 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๔  “การบริหารงาน
ตามหลักธรรมาภิบาล” 
ยุทธศาสตร์ที่ ๘ ด้านการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี 
วัตถุประสงค์   เพ่ือให้คณะผู้บริหาร สมาชิกสภาและ
พนักงานมีความเข้าใจในเรื่องหลักธรรมาภิบาลมาก
ยิ่งขึ้น  สร้างความเชื่อมั่นและเพ่ิมประสิทธิภาพใน
กระบวนการท างาน พร้อมทั้งเพ่ิมพูนความรู้ 
แลกเปลี่ยนประสบการณ์ เปิดวิสัยทัศน์ พัฒนา
ศักยภาพในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพ เกิด
ความโปร่งใสและปูองกันการทุจริตในองค์กร 
เป้าหมาย/ตัวชี้วัด คณะผู้บริหาร  สมาชิกสภา
เทศบาลและพนักงานทั้งหมด จ านวน ๔๕ คน 

- เปูาหมายของ
สถานที่ศึกษาดูงาน
ต้องเป็น อปท.ที่
ได้รับรางวัล ซึ่งส่วน
ใหญ่อยู่ไกลจาก
ส านักงานมาก 
- อาจขาดความ
ร่วมมือจาก
กลุ่มเปูาหมาย 

- หน่วยตรวจสอบ
เพ็งเล็งถึงความ
คุ้มค่า 
- ผู้เข้ารับการอบรม
อาจมีน้อยกว่า
เปูาหมายที่ตั้งไว้ 

ส านักปลัด 
งานการ
เจ้าหน้าที่ 

๑ ๓ ๑ ๑ ๖ ปาน
กลาง 

 

 

 

 



๔๔ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๘ ด้านการบริหารจัดการบ้านเมืองท่ีดี  

แผนงานบริหารงานทั่วไป (งานบริหารงานทั่วไป) 

 
ที ่

 
โครงการ/กิจกรรม 

 
ปัจจัยความเสี่ยง 

 
สาเหตุ/ผลกระทบ 

 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

การประเมินความเสี่ยง 
ระดับการให้คะแนน ๑ – ๕ รวม

คะแนน 
 

ระดับ/
ล าดับ 

ความเสี่ยง 

โอกาส
(ปริมาณ) 

ผลกระทบ 
(ปริมาณ) 

โอกาส
(คุณภาพ) 

ผลกระทบ
(คุณภาพ) 

๒ 
 
 
 
 

โครงการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๘ ด้านการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี
วัตถุประสงค์   เพ่ือให้คณะผู้บริหาร สมาชิกและ
พนักงานมีความเข้าใจในหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา 
น าหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา มาประยุกต์ใช้ใน
การ ปฏิบัติงานและการด าเนินชีวิตได้อย่างปกติสุข มี
ความพอเพียง มีเจตคติที่ดีต่อจรรยาบรรณวิชาชีพ 
ต่อเพ่ือนร่วมงาน ต่อผู้บังคับบัญชาและต่อ
ประเทศชาติบ้านเมือง 
เป้าหมาย/ตัวชี้วัด คณะผู้บริหาร  สมาชิกสภา
เทศบาลและพนักงานทั้งหมด จ านวน ๔๕ คน 
 

- อาจขาดความ
ร่วมมือจาก
กลุ่มเปูาหมาย 

- ผู้เข้ารับการอบรม
อาจมีน้อยกว่า
เปูาหมายที่ตั้งไว้ 

ส านักปลัด 
งานการ
เจ้าหน้าที่ 

๑ ๒ ๑ ๑ ๕ ต่ า 

 

 

 



๔๕ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๘ ด้านการบริหารจัดการบ้านเมืองท่ีดี  

แผนงานบริหารงานทั่วไป (งานบริหารงานทั่วไป) 

 
ที ่

 
โครงการ/กิจกรรม 

 
ปัจจัยความเสี่ยง 

 
สาเหตุ/ผลกระทบ 

 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

การประเมินความเสี่ยง 
ระดับการให้คะแนน ๑ – ๕ รวม

คะแนน 
 

ระดับ/
ล าดับ 

ความเสี่ยง 

โอกาส
(ปริมาณ) 

ผลกระทบ 
(ปริมาณ) 

โอกาส
(คุณภาพ) 

ผลกระทบ
(คุณภาพ) 

๓ 
 
 
 
 

โครงการเสริมสร้างความรู้เกี่ยวกับประชาธิปไตย  การมี
ส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนาท้องถิ่น 
ยุทธศาสตร์ที่ ๘ ด้านการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี 
วัตถุประสงค์    
เพ่ือเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจในหลักการปกครอง
ระบอบประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็น
ประมุข สามารถน าหลักการส าคัญของวิถีชีวิตแบบ
ประชาธิปไตยมาใช้ปฏิบัติในการด าเนินชีวิตได้อย่างเป็น
รูปธรรมและต่อเนื่อง      เกิดกระบวนการในการจัดการ
เลือกตั้งที่สุจริต โปร่งใสและเที่ยงธรรม สอดคล้องกับ
รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย  และเสริมสร้างการ
บริหารจัดการบ้านเมืองที่ดีในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
เป้าหมาย/ตัวชี้วัด  
ผู้บริหารและสมาชิกสภาท้องถิ่น  ข้าราชการและลูกจ้าง
เทศบาลต าบลเหมืองใหม่  ก านัน  ผู้ใหญ่บ้าน  ผู้ช่วย
ผู้ใหญ่บ้านและผู้น าชุมชน   

- ขาดความ
ร่วมมือของผู้น า
ในภาคประชาชน 
 
 

- ผู้เข้ารับการอบรม
อาจมีน้อยกว่า
เปูาหมายที่ตั้งไว้ 
- การด าเนิน
โครงการฯขาด
ประสิทธิภาพ ไม่
สามารถบรรลุ
เปูาหมายที่ตั้งไว้ 

ส านักปลัด 
งานกิจการ
สภา 

๑ ๒ ๒ ๑ ๖ ปาน
กลาง 

 



๔๖ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๘ ด้านการบริหารจัดการบ้านเมืองท่ีดี 

แผนงานบริหารงานทั่วไป (งานวางแผนสถิติและวิชาการ) 

 
ที ่

 
โครงการ/กิจกรรม 

 
ปัจจัยความเสี่ยง 

 
สาเหตุ/ผลกระทบ 

 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

การประเมินความเสี่ยง 
ระดับการให้คะแนน ๑ – ๕ รวม

คะแนน 
 

ระดับ/
ล าดับ 

ความเสี่ยง 

โอกาส
(ปริมาณ) 

ผลกระทบ 
(ปริมาณ) 

โอกาส
(คุณภาพ) 

ผลกระทบ
(คุณภาพ) 

๔ 
 
 
 
 

ค่าใช้จ่ายโครงการประชุมประชาคมท้องถิ่นเพ่ือการ
จัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่นและการจัดประชุมรับฟัง
ความคิดเห็นของประชาชน 
ยุทธศาสตร์ที่ ๘ ด้านการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี 
วัตถุประสงค์    
- เพ่ือให้ทราบปัญหาความต้องการของประชาชน 
- เพ่ือรับฟังความคิดเห็นของประชาชน 
- เพ่ือเสริมสร้างกระบวนการมีส่วนร่วมในการพัฒนา
ท้องถิ่น  
เป้าหมาย/ตัวชี้วัด  
- จัดประชุมประชาคมท้องถิ่น 
- จัดประชุมรับฟังความคิดเห็นของประชาชน 
ตามระเบียบกฎหมายที่ก าหนด 

ปัจจัยภายนอก 
แผนพัฒนาท้องถิ่นยัง
ไม่สามารถแก้ไข
ปัญหาความต้องการ
ของประชาชนได้
อย่างแท้จริง 

ประชาชนยังไม่ให้
ความร่วมมือในการ
เข้าร่วมประชุม
ประชาคม 

กองวิชาการ
และ
แผนงาน 

๑ ๑ ๒ ๑ ๕ ต่ า 

 

 

 

 



๔๗ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๘ ด้านการบริหารจัดการบ้านเมืองท่ีดี 

แผนงานบริหารงานทั่วไป (งานบริหารงานคลัง) 

 
ที ่

 
โครงการ/กิจกรรม 

 
ปัจจัยความเสี่ยง 

 
สาเหตุ/ผลกระทบ 

 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

การประเมินความเสี่ยง 
ระดับการให้คะแนน ๑ – ๕ รวม

คะแนน 
 

ระดับ/
ล าดับ 

ความเสี่ยง 

โอกาส
(ปริมาณ) 

ผลกระทบ 
(ปริมาณ) 

โอกาส
(คุณภาพ) 

ผลกระทบ
(คุณภาพ) 

๕ 
 
 
 
 

โครงการจ้างเหมาส ารวจข้อมูลภาคสนานเพื่อปรับปรุง
จัดท าบัญชีรายการที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง 
ยุทธศาสตร์ที่ ๘ ด้านการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี 
วัตถุประสงค์    
- เพ่ือรองรับการจัดเก็บภาษีที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง ตาม
พระราชบัญญัติภาษีท่ีดินและสิ่งปลูกสร้าง พ.ศ.๒๕๖๒ 
เป้าหมาย/ตัวชี้วัด  
- ครอบคลุมพ้ืนที่ในเขตเทศบาลต าบลเหมืองใหม่ 
จ านวน ๕ หมู่บ้าน ได้แก่ หมู่ที่ ๑, ๒, ๗, ๙ และ ๑๐ 
ต าบลเหมืองใหม่ อ าเภออัมพวา จังหวัดสมุทรสงคราม 

ปัจจัยภายใน 
- ขาดบุคลากรที่มี
ทักษะความรู้ใน
งานโดยตรง 
ปัจจัยภายนอก 
- เจ้าของทรัพย์สิน
บางรายไม่ให้ความ
ร่วมมือ 
- พื้นที่ไมช่ัดเจน
ทับซ้อนกับ อปท.
ข้างเคียง 

- การขาดบุคลากรที่มี
ทักษะความรู้ ท าให้งาน
อาจผิดพลาดไม่มี
ประสิทธิภาพเท่าที่ควร 
- การขาดความร่วมมือ
จากเจ้าของทรัพย์สิน
บางรายและพืน้ทีไ่ม่
ชัดเจนทบัซ้อน อาจท า
ให้ข้อมูลที่ส ารวจอาจ
คลาดเคลื่อนได ้

กองคลัง ๑ ๓ ๒ ๒ ๘ ปาน
กลาง 

               

 



 

 

 

แผนบริหารจัดการความเส่ียง ประจ าปี ๒๕๖๔ 

 

เทศบาลต าบลเหมืองใหม ่

อ าเภออัมพวา  จังหวัดสมุทรสงคราม 
 

 

 

 

 

 



๔๘ 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปี ๒๕๖๔ 

เทศบาลต าบลเหมืองใหม่ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ ด้านการส่งเสริมเศรษฐกิจยั่งยืน 

ที ่ โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ ปัจจัยความเสี่ยง สาเหตุความเสี่ยง วิธีการจัดการความเสี่ยง หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ 

๑ โครงการปรับปรุงคุณภาพชีวิต
ตามพระราชด าริ 
 
 
 

เพ่ือสนับสนุนให้ประชาชนเกิด
การพัฒนาตามแนวทาง
พระราชด าริ มีการสราง
พ้ืนฐานที่มั่นคง โดยให
ประชาชนพอมี พอกิน พอใช
สามารถพ่ึงตนเอง  สรางชุม
ชนใหเขมแข็งพ่ึงตนเองได้  
เกิดการพัฒนาที่สอดคลองกับ
ความสามารถและความ
ต้องการของชุมชน  

- ผู้เข้าร่วมการฝึกอบรม
ขาดความหลากหลาย 
ส่วนใหญ่มีอายุมาก ท าให้
บางครั้งไม่สามารถเข้าร่วม
การอบรมได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

- ผู้เข้ารับการอบรมอาจมี
น้อยกว่าเปูาหมายที่ตั้งไว้ 
- การด าเนินโครงการฯ
ขาดประสิทธิภาพ ไม่
สามารถบรรลุเปูาหมาย
ที่ตั้งไว้ 

ควบคุม 
 
 

ส านักปลัด 
งานพัฒนาชุมชน 

๒ โครงการส่งเสริมการพัฒนาตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 
 

เพ่ือให้ประชาชนในพื้นที่ น า
แนวทางเศรษฐกิจพอเพียงมา
ประยุกต์ใช้ เพ่ือการพัฒนาที่
สมดุลและยั่งยืน 

- ผู้เข้าร่วมการฝึกอบรม
ขาดความหลากหลาย 
ส่วนใหญ่มีอายุมาก ท าให้
บางครั้งไม่สามารถเข้าร่วม
การอบรมได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

- ผู้เข้ารับการอบรมอาจมี
น้อยกว่าเปูาหมายที่ตั้งไว้ 
- การด าเนินโครงการฯ
ขาดประสิทธิภาพ ไม่
สามารถบรรลุเปูาหมาย
ที่ตั้งไว้ 

ควบคุม ส านักปลัด 
งานพัฒนาชุมชน 

 



๔๙ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๒ ด้านการส่งเสริมเศรษฐกิจยั่งยืน 

ที ่ โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ ปัจจัยความเสี่ยง สาเหตุความเสี่ยง วิธีการจัดการความ
เสี่ยง 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ 

๓ โครงการส่งเสริมทักษะอาชีพ 

 

เพ่ือส่งเสริมความรู้และทักษะ
ด้านอาชีพให้กับประชาชนใน
พ้ืนที่เทศบาลต าบลเหมืองใหม่ 
และเพ่ือให้ประชาชนได้ใช้เวลา
ว่างให้เกิดประโยชน์ต่อตนเอง
และครอบครัว 

- ขาดความร่วมมือใน
ภาคประชาชน 
 
 

- ผู้เข้ากิจกรรมอาจมี
น้อยกว่าเปูาหมายที่ตั้งไว้ 
- การด าเนินโครงการฯ
ขาดประสิทธิภาพ ไม่
สามารถบรรลุเปูาหมาย
ที่ตั้งไว้ 

ควบคุม ส านักปลัด 
งานพัฒนาชุมชน 

๔ โครงการส ารวจช่วยเหลือปูองกันก าจัดศัตรูพืช เพ่ือส่งเสริมให้ความรู้และ
แนวทางในการจัดการเพ่ือ
ปูองกันควบคุมและก าจัด
ศัตรูพืช 

- โครงการดังกล่าวเป็น
ภารกิจถ่ายโอนจาก
กระทรวง   เกษตรฯ 
 
 

- ความพร้อมของ
โครงการเนื่องจากผู้ที่จะ
มาให้ความรู้เป็น
เจ้าหน้าที่จากส านักงาน
เกษตรอ าเภอ 

ควบคุม ส านักปลัด 
งานพัฒนาชุมชน 

 

 

 

 

 

 



๕๐ 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปี ๒๕๖๔ 

เทศบาลต าบลเหมืองใหม่ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิตและชุมชนเข้มแข็ง 

ที ่ โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ ปัจจัยความเสี่ยง สาเหตุความเสี่ยง วิธีการจัดการความเสี่ยง หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ 

๑ กิจกรรม/โครงการ
จัดหาครูเพื่อแก้ไข
ปัญหาการขาดแคลน
ครู โรงเรียนวัดเสด็จ 
(สังกัด สพฐ) 

เพ่ือทดแทนอัตราก าลัง ปัจจัยภายนอก 
อัตราครู : เด็ก ต้องเป็นไป
ตามมาตรฐานการศึกษา
แห่งชาติ 
 

เทศบาลขาดบุคลากรที่มี
ความรู้ด้านการจัด
การศึกษา 
 
 

การลดหรือควบคุม 
 
๑.ขอความอนุเคราะห์ สพฐ ตรวจสอบ
ข้อมูล / ยุติโครงการ 
 

กองการศึกษา 

๒ กิจกรรม/โครงการวัน
เด็กแห่งชาติ 

เพ่ือสนับสนุนการพัฒนาเด็ก 
ผู้ใหญ่เห็นความส าคัญในการ
พั ฒ น า เ ด็ ก  ด า ร ง ไ ว้ ซึ่ ง
วั ฒ น ธ ร ร ม อั น ดี ง า ม  ใ ห้
ค ว า ม ส า คั ญ ข อ ง เ ด็ ก ที่ มี
บทบาทต่อสังคม 

ปัจจัยภายนอก 
ไม่มีการจัดกิจกรรมให้เด็ก
มีส่วนร่วมกล้าแสดงออก 

แจกของขวัญเด็กทุกคน การลดหรือควบคุม 
 
๑.  จัดกิจกรรมให้เด็กมีส่วนร่วม 

กองการศึกษา 

 

 

 

 

 

 



๕๑ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิตและชุมชนเข้มแข็ง 

ที ่ โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ ปัจจัยความเสี่ยง สาเหตุความเสี่ยง วิธีการจัดการความเสี่ยง หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ 

๓ กิจกรรมการจัดการ
ด้านการศึกษาและ
พัฒนาศูนย์เด็กเล็ก 
 
 
 
 
 

-เพ่ือให้การพัฒนาศูนย์เด็ก
เล็กเป็นระบบและมีการ
จัดการเรียนการสอนที่ได้
มาตรฐาน 
-เพ่ือพัฒนาบุคลากรศูนย์
พัฒนาเด็กเล็กมีความรู้
ความสามารถในการปฏิบัติ
หน้าที่ 

ปัจจัยภายใน 
๑.การจัดการศึกษาเด็ก
อนุบาลและปฐมวัยยัง
ไม่ได้มาตรฐาน 
๒.งบประมาณในการ
พัฒนาศูนย์เด็กเล็กยังไม่
เพียงพอ 

๑. เป็นศูนย์อบรมเด็กก่อน
เกณฑ์ในวัด วัดอินทาราม 
สังกัดกรมการศาสนา 

การลดหรือการควบคุม 
๑ .  ก า ร ว า ง แ ผน กา ร ใ ช้ ง บป ระมา ณ  
  เ พ่ือพัฒนาศูนย์ เด็กเล็กให้ เป็นไปตาม 
  ระเบียบ 
 

กองการศึกษา 

๔ กิจกรรม/โครงการ
สนับสนุนค่าใช้จ่าย
บริหารสถานศึกษา 

เพ่ือพัฒนาบุคลากรให้มีความ
ช านาญเกี่ยวกับการเบิกจ่าย
ตามกฎกระทรวงการคลังว่า
ด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการ
บริหารพัสดุภาครัฐ 

ปัจจัยภายนอก 
บุคลากรศูนย์ฯ ไม่มีฐานะ
เป็นข้าราชการ จึงไม่
สามารถมอบหมายให้
ด าเนินการได้ 

ศูนย์สังกัดกรมการศาสนา การลดหรือการควบคุม 
 
๑. มอบพัสดุกองคลัง เป็นผู้ด าเนินการแทน 

กองการศึกษา 

๕ กิจกรรม/โครงการ
จัดหาอาหารเสริม
(นม) 

เพ่ือเป็นการพัฒนาร่างกาย
ของนักเรียนให้มีสุขภาพที่
แข็งแรง เป็นการปลูกฝังการ
ดื่มนมในเด็กและเยาวชน 

ปัจจัยภายนอก 
-เด็กไม่สามารถดื่มนมได้
ครบทุกคน 
 
 

-จ านวนเด็กเพ่ิมระหว่าง
ภาคเรียน  

(2) การควบคุม 
-ในแต่ละเทอมเด็กไม่ได้มาเรียนครบทุกคน 
จึงสามารถน าจ านวนเด็กมาบริหารจัดการ
ให้เพียงพอ 
 

กองการศึกษา 

 

 



๕๒ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิตและชุมชนเข้มแข็ง 

ที ่ โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ ปัจจัยความเสี่ยง สาเหตุความเสี่ยง วิธีการจัดการความเสี่ยง หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ 

๕ กิจกรรม/โครงการ
อุดหนุนค่าอาหาร
กลางวัน 

เพ่ือให้นักเรียนมีอาหารกลาง
วันที่มีคุณค่าตามหลัก
โภชนาการ มีน้ าหนัก ส่วนสูง
ตามเกณฑ์ มีสุขภาพอนามัยที่
แข็งแรง 

ปัจจัยภายนอก 
-เด็กไม่สามารถทาน
อาหารได้ครบทุกคน 

-จ านวนเด็กเพ่ิมระหว่าง
ภาคเรียน 
 
 
 

การลด หรือการควบคุม 
-ในแต่ละเทอมเด็กไม่ได้มาเรียนครบทุกคน 
จึงสามารถน าจ านวนเด็กมาบริหารจัดการ
ให้เพียงพอ 

กองการศึกษา 

๖ กิจกรรม/โครงการ
ทุนการศึกษาและ
การให้ความ
ช่วยเหลือค่าใช้จ่ายที่
จ าเป็น 

ส่งเสริมและดูแลให้เข้าถึง
การศึกษาอย่างเท่าเทียมกัน 

ปัจจัยภายนอก 
-ผู้มีสิทธิได้รับความ
ช่วยเหลือ 

การไม่ปฏิบัติตาม
หลักเกณฑ์ของผู้ได้รับทุน 

การลด หรือการควบคุม 
- แต่งตั้งคณะกรรมการติดตามและ
ประเมินผลเป็นรายไตรมาส 

กองการศึกษา 

๗ กิจกรรม/โครงการ
รณรงค์เพ่ือปูองกัน
และแก้ไขปัญหายา
เสพติด 

เพ่ือสร้างภูมิคุ้มกันให้เด็กและ
เยาวชนในโรงเรียนซึ่งเป็น
กลุ่มเสี่ยงได้รับรู้ถึงปัญหาและ
พิษภัยของยาเสพติด 

ปัจจัยภายใน 
แนวทางการตั้ง
งบประมาณ ก าหนด
กลุ่มเปูาหมาย คือเด็กและ
เยาวชนนอกสถานศึกษา 
 

เด็กและเยาวชนนอก
สถานศึกษาขาดความ
ร่วมมือ 

การลด หรือการควบคุม 
- ลดจ านวนกลุ่มเปูาหมายให้ใกล้เคียงความ
เป็นจริง 

กองการศึกษา 

 

 

 



๕๓ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิตและชุมชนเข้มแข็ง 

ที ่ โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ ปัจจัยความเสี่ยง สาเหตุความเสี่ยง วิธีการจัดการความเสี่ยง หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ 

๘ โครงการพระราชด าริด้าน
สาธารณสุข 

 
 
 
 

 เพ่ือสนับสนุนการด าเนิน
โครงการ 
 ตามแนวทางโครงการ
พระราชด าริ 
 ด้านสาธารณสุข 
 

ประชาชน  หรือ
กลุ่มเปูาหมายที่เข้าร่วม
โครงการแต่ละกิจกรรม
อาจไม่ให้ความร่วมมือใน
การเข้าร่วมกิจกรรม 
เนื่องจากเป็นการ
ด าเนินการต่อเนื่อง   

การก าหนดกิจกรรมใน
แต่ละกิจกรรม  อาจ
ส่งผลให้การด าเนิน
กิจกรรมไม่บรรลุ
เปูาหมายของโครงการ 

ควบคุม 
๑. จัดท าเอกสาร  แผ่นพับ  โบรชัวร์ 
แจกจา่ยในกลุ่มเปูาหมาย  ผ่านช่อง
ทางการประชุม ผู้น าชุมชน 
ประชาชนในพ้ืนท่ี  เพื่อขอความ
ร่วมมือในการจดักิจกรรม  
๒. จัดท าแผนการรณรงค์ในกลุ่ม 
เปูาหมาย   และประชาสัมพันธ์ใน 
พื้นที่ต่าง ๆ  ที่เป็นกลุ่มเปูาหมาย 

กองสาธารณสุข
และสิ่งแวดล้อม 

๙ โครงการอบรมอาสาสมัคร
บริบาลท้องถิ่น 

1.  เพ่ือให้ความรู้แก่บุคคลใน
ท้องถิ่นที่ประสงค์จะเป็น
อาสา- สมัครบริบาลท้องถิ่น  
2  เพ่ือให้ความรู้เพิ่มเติมแก่
อาสาสมัครบริบาลท้องถิ่น 
 

ประชาชนกลุ่มเปูาหมาย
ไม่มีความรู้   และทักษะใน
การ  ท าหน้าที่ช่วยเหลือ
ดูแลด้านสุขภาพของ
ผู้สูงอายุที่มีภาวะพ่ึงพิง   
ตามมาตราฐานการ
ฝึกอบรม  ๗๐  ชั่วโมง   
จากกระทรวงสาธารณสุข 

๑. อปท. ไม่สามารถ
ด าเนิน การสรรหา
อาสาสมัครบริบาล
ท้องถิ่นได้เพ่ือเข้ารับการ
อบรมได้ เนื่องจากมี 
การก าหนดการฝึกอบรม  
๗๐  ชั่วโมง จาก
กระทรวงสาธารณสุข 
 

ควบคุม 
๑. ประกาศรับสมัครอาสาสมัคร
บริบาลท้องถิ่นตามเกณฑ์ที่ก าหนด 
๒. ประเมินผลการปฏิบตัิงานอาสา 
สมัครบริบาลท้องถิ่นในการดูแล
ผู้สูงอายุท่ีภาวะพึ่งพิง  ผ่านการ
รายงานผลของบุคลากรด้านสุขภาพ
ในพื้นที่และผู้รับบริการ 

กองสาธารณสุข
และสิ่งแวดล้อม 

 

 



๕๔ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิตและชุมชนเข้มแข็ง 

ที ่ โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ ปัจจัยความเสี่ยง สาเหตุความเสี่ยง วิธีการจัดการความเสี่ยง หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ 

๑๐ โครงการปูองกันและควบคุม
โรคติดต่อ 

 
 
 
 
 
 

1.  เพื่อให้ความรู้  สร้างความเข้าใจ  
กระตุ้นให้ เกิดพฤติกรรมในการ
ปูองกันควบคุมโรคติดต่อ  
2.  เพื่อปูองกันควบคุมการระบาด
และลดอัตราการปุวยด้วยโรคตดิตอ่  
3.  เพื่อให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการ
ปูองกันและควบคุมโรคตดิต่อท่ี
ส าคัญอย่างสม่ าเสมอ  ต่อเนื่อง  
และมีประสิทธิภาพ 

จ านวนกลุ่มเปาูหมายอาจ
ไม่ครบตามเปูาหมาย  
จ านวน  ๕๐  คน  
เนื่องจากเป็นกลุ่ม
เกษตรกรท าใหไ้ม่มเีวลาใน 
การเข้ารับการฝึกอบรม
หรือเป็นช่วงเวลาที่ปิดภาค
เรียน 
 
 

การก าหนดกิจกรรมในแต่ละ
กิจกรรม  อาจส่งผลให้การ
ด าเนินโครงการอาจไม่บรรลุ
เปูาหมาย 

ควบคุม 
๑. จัดท าเอกสาร  แผ่นพับ  โบรชัวร์ 
แจกจ่ายในกลุ่มเปูาหมาย  ผ่านช่อง
ทางการประชุม ผู้น าชุมชน ประชาชนใน
พื้นที่  เพื่อขอความร่วมมือในการจัด
กิจกรรม ปูองก้นและควบคุมโรคตดิต่อ 
๒. จัดท าแผนการรณรงค์ในกลุ่ม 
เปูาหมาย   และประชาสัมพันธ์ใน 
พื้นที่ต่าง ๆ  ที่เป็นกลุ่มเปูาหมาย 

กองสาธารณสุข
และสิ่งแวดล้อม 

๑๑ โครงการสัตว์ปลอดโรค  คน
ปลอดภัย  จากโรคพิษสุนัขบ้า  
ตามพระปณิธาน
ศาสตราจารย์  ดร.สมเด็จ-
พระเจ้าน้องนางเธอ  เจ้าฟูา
จุฬาภรณวลัยลักษณ์ 
อัครราชกุมารี  กรมพระศรี-
สวางควัฒน วรขัตติย ราชนารี 
 

๒.๑ เพื่อใหสุ้นัขและแมวในเขต
เทศบาลต าบลเหมืองใหม่  ไดร้ับวคัซีน
ปูองกันและควบคุมโรคพิษสุนัขบ้า 
๒.๒ เพื่อรณรงค์ให้ประชาชนมสี่วน
ร่วมในการเฝูาระวังอย่างต่อเนื่อง๒.๓ 
เพื่อให้ประชาชนมีความรู ้
เรื่องโรคพิษสุนัขบ้า 
๒.๔ มีข้อมูลจ านวนสุนัขและแมว 
ในเขตเทศบาลฯ 

ขาดแคลนบุคลากร
ทางการสัตว์แพทย์เพื่อ
ถ่ายทอดองค์ความรู้ สู่
ชุมชน  เพื่อน ามาปรับใช้
ในวิถีชีวิตประจ าวัน 

- กลุ่มเปูาหมายไม่สามารถเป็น
กลุ่มผู้น าไปถ่ายทอดให้บุคคลที่
สนใจในชุมชนได ้
- เป็นโครงการต่อเนื่องจนกว่า
จะบรรลุเปาูประสงค ์
โครง การสตัว์ปลอดโรค  คน
ปลอดภัย  จากโรคพิษสุนัขบ้า  
ตามพระปณิธานศาสตราจารย์  
ดร.สมเดจ็-พระเจ้าน้องนางเธอ  
เจ้าฟูาจุฬาภรณวลัยลักษณ์อัคร 
ราชกุมารี  กรมพระศร-ี
สวางควัฒนวรขัตตยิ ราชนาร ี

ควบคุม 
๑. จัดท าเอกสาร แผ่นพับ โบรชัวร์ 
แจกจ่ายในกลุ่มเปูาหมาย  ผ่านช่อง
ทางการประชุม ผู้น าชุมชน ประชาชนใน
พื้นที่  เพื่อ  ขอความร่วมมือในการจัด
กิจกรรม  
๒. จัดท าแผนการรณรงค์ในกลุ่ม 
เปูาหมาย   และประชาสัมพันธ์ใน 
พืน้ท่ีต่าง ๆ  ท่ีเป็นกลุ่มเปูาหมาย 
๓. มีการบรูณาการร่วมกับปศสุัตว์
จังหวัดสมุทรสงคราม  เพ่ือน า 
องค์ความรู้  และนวัตกรรมสู่การ
น าไปใช้ 

กองสาธารณสุข
และสิ่งแวดล้อม 



๕๕ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิตและชุมชนเข้มแข็ง 

ที ่ โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ ปัจจัยความเสี่ยง สาเหตุความเสี่ยง วิธีการจัดการความเสี่ยง หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ 

๑๑ โครงการส่งเสริมการอนุรักษ์
ฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

๑. สรา้งกระบวนการเรยีนรู้เพื่อ
พัฒนาเด็กและเยาวชน  ผ่าน
กิจกรรมคา่ยศลิปะที่มีการจัดการ
เรียนรูจ้ากประสบการณจ์ริง  เพื่อให้
เกิดความ รูค้วามเข้าใจในธรรมชาติ
สิ่งแวดล้อม  ระบบนิเวศชุมชนและ
วิถีชุมชน   
๒. เพื่อส่งเสริมใหเ้ด็กได้แสดงออก
ทางอารมณ ์ ความรู้สึก  ความคิด
ริเริม่สรา้งสรรค์และจินตนาการ  
โดยผ่านงานศิลปะเป็นตัวเชื่อม
น าไปสู่การพัฒนา     ด้านอื่นๆ                                        
๓.  เพื่อให้เด็กได้เรียนรู้และเขา้ถึง
ความจริง ความงามและความด ี  
เกิดส านึกทีด่ีงาม  ตระหนักถึง
ภาระหน้าท่ีต่อตนเอง

ครอบครัว  ชุมชน  สังคม  ธรรมชาติ

และสิ่งแวดล้อม 

กลุ่มเปูาหมายผู้ที่เข้าร่วม
โครงการแต่ละกจิกรรมอาจ
ไม่ให้ความร่วมมือในการเข้า
ร่วมกิจกรรม  เนื่องจากเป็น
เด็กนักเรยีน  และเยาวชน 
ในเขตพื้นท่ี  ซึ่งส่วนใหญ่
กลุ่มเปูาหมายศึกษาอยู่นอก
เขตพี้นท่ี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การก าหนดกิจกรรมในแต่ละ
กิจกรรม  อาจส่งผลให้การ
ด าเนินโครงการอาจไม่บรรลุ
เปูาหมาย 

ควบคุม 
๑. จัดท าเอกสาร แผ่นพับ โบรชัวร์ 
แจกจ่ายในกลุ่มเปูาหมาย  ผ่านช่อง
ทางการประชุม ผู้น าชุมชน 
ประชาชนในพ้ืนท่ี  เพื่อ  ขอความ
ร่วมมือในการจดักิจกรรม  
๒. จัดท าแผนการรณรงค์ในกลุ่ม 
เปูาหมาย   และประชาสัมพันธ์ใน 
พื้นที่ต่าง ๆ  ที่เป็นกลุ่มเปูาหมาย 
 
 

กองสาธารณสุขและ
สิ่งแวดล้อม 

 

 

 



๕๖ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิตและชุมชนเข้มแข็ง 

ที ่ โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ ปัจจัยความเสี่ยง สาเหตุความเสี่ยง วิธีการจัดการความเสี่ยง หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ 

๑๒ โครงการรณรงค์การคัดแยก
ขยะมูลฝอย  ประจ าปี  ๒๕๖๔ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๑. เพื่อส่งเสริมการมสี่วนร่วมของ
ประชาชนให้สามารถลดปริมาณ
ขยะ คัดแยกขยะ น าขยะมาใช้
ประโยชน์อย่างเป็นรูปธรรมและ
เป็นระบบ  
๒. เพื่อเป็นการเสริมสร้างจิตส านกึ
ในการคัดแยกขยะและสามารถน า
ขยะเข้ามาใช้ได้อีกในอนาคต  
๓. เพื่อลดปริมาณขยะที่น าไป
ก าจัด  ณ  สถานท่ีก าจดัขยะ
เทศบาลต าบลเหมืองใหม่ และ 
ลดปรมิาณขยะที่ต้องฝังกลบ  
ลดขยะตกค้าง ท าให้ลดมลภาวะ
จากขยะชุมชนลงได ้
๔. เพื่อลดแหล่งเพาะพันธ์ุเชื้อโรค
และพาหนะน าโรคต่างๆ 
5 เพื่อสุขภาวะที่ดีของประชาชน

ในเขตเทศบาลฯ 

ประชาชน  หรือกลุ่มเปูาหมาย
ที่เข้าร่วมโครงการแตล่ะ
กิจกรรมอาจไม่ให้ความ
ร่วมมือในการเข้าร่วมกิจกรรม  
เนื่องจากไม่มีความรูเ้กี่ยวกับ
การจัดการขยะมลูฝอยหรือ  
เป็นกลุ่มประชากรแฝง รวมทั้ง
ไม่ทราบว่า  มีการจัดกจิกรรม  

 

การก าหนดกิจกรรมในแต่ละ
กิจกรรม  อาจส่งผลให้การ
ด าเนินกิจกรรมไม่บรรลุ
เปูาหมายในการลดและคัด
แยกขยะจากแหล่งก าเนิด 

ควบคุม 
๑. จัดท าเอกสาร  แผ่นพับ  โบรชัวร์ 
แจกจ่ายในกลุ่มเปูาหมาย  ผ่านช่อง
ทางการประชุม ผู้น าชุมชน ประชาชน
ในพื้นที่  เพื่อขอความร่วมมือในการ
จัดกิจกรรม การลดและคดัแยกขยะ
มูลฝอย 
๒. จัดท าแผนการรณรงค์ในกลุ่ม 
เปูาหมาย   และประชาสัมพันธ์ใน 
พื้นที่ต่าง ๆ  ที่เป็นกลุ่มเปูาหมาย 

 
 

กองสาธารณสุขและ
สิ่งแวดล้อม 

 
 

 



๕๗ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิตและชุมชนเข้มแข็ง 

ที ่ โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ ปัจจัยความเสี่ยง สาเหตุความเสี่ยง วิธีการจัดการความเสี่ยง หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ 

๑๓ โครงการศูนย์พัฒนา
ครอบครัวในชุมชน 
 

เพ่ือเสริมสร้างภูมิคุ้มกันและมีการ
บริหารจัดการความเสี่ยงอย่างเหมาะสม 
ให้ครอบครัวในชุมชนเป็นรั้วที่มีความ
เข้มแข็ง และมุ่งให้การพัฒนาครอบครัว
ในชุมชนสู่ความสมดุลและยั่งยืนช่วยให้
สังคมไทยสามารถยืนหยัดอยู่ได้อย่าง
มั่นคง ท่ามกลางกระแสการเปลี่ยนแปลง
ที่จะน าไปสู่ความเข้มแข็งของชุมชนและ
สังคม 

- ผู้ปกครองและเด็ก 
อาจไม่มีเวลาเข้าร่วม
การอบรมพร้อมกันได้ 
เนื่องจากติดภารกิจ 

- ผู้เข้ารับการอบรมอาจมีน้อย
กว่าเปูาหมายที่ตั้งไว้ 
- การด าเนินโครงการฯขาด
ประสิทธิภาพ ไม่สามารถ
บรรลุเปูาหมายที่ตั้งไว้ 

ควบคุม ส านักปลัด 
งานพัฒนาชุมชน 

๑๔ โครงการ/กิจกรรม
ส่งเสริมทางด้านกีฬาและ
นันทนาการ 

เพ่ือส่งเสริมให้เด็ก เยาวชน ประชาชน
เล่นกีฬาไม่พ่ึงพายาเสพติด เพ่ือพัฒนา
กีฬาชุมชนไปสู่ความเป็นเลิศในอนาคต 

ปัจจัยภายใน 
๑. บุคลากรไม่เพียงพอ
ต่องานด้านส่งเสริม
กีฬาและนันทนาการ 

๑. ไม่สามารถสรรหาบุคลากร
เ พ่ิ ม ไ ด้  เ นื่ อ ง จ า ก ภ า ร ะ
ค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงาน
บุคคลสูง 

การลดหรือการควบคุม 
๑ .  ข อ ค ว า ม อ นุ เ ค ร า ะ ห์
ประชาชนในพ้ืนที่ ที่มีความรู้
ด้านกีฬาร่วมก าหนดแนวทาง 
๒. จัดให้มีการแข่งขันกีฬาทุก
ประเภทภายในต าบล 
๓. ส่งเสริมการร่วมกลุ่มหรือตั้ง
ชมรมกีฬาภายในต าบล 

กองการศึกษา 

 

 



๕๘ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิตและชุมชนเข้มแข็ง 

ที ่ โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ ปัจจัยความเสี่ยง สาเหตุความเสี่ยง วิธีการจัดการความ
เสี่ยง 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ 

๑๕ เบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ เพ่ือสนับสนุนการสร้าง
หลักประกันรายได้ให้แก่ผู้สูงอายุ
ของเทศบาลต าบลเหมืองใหม่  ที่
มีสิทธิได้รับตามระเบียบฯ 

- ข้อมูลส าหรับการจ่าย
เบี้ยยังชีพอาจเกิด
ข้อผิดพลาดได้ 

- ผู้มีสิทธิมีการเปลี่ยนแปลงข้อมูลส่วน
บุคคล เช่น วันเกิด ชื่อ-สกุล เป็นต้น 
และผู้มีสิทธิไม่ได้แจ้งอปท.ปรับปรุง
ข้อมูลภายในระยะเวลาที่ก าหนด ท า
ให้กรมบัญชีกลางไม่สามารถจ่ายเงินได้
เนื่องจากข้อมูลไม่ตรงกับกรมการ
ปกครอง  
- ผู้มีสิทธิเสียชีวิตก่อนได้รับเงิน และ
ทายาทหรือผู้รับมอบอ านาจ ปิดบัญชี
เงินฝากธนาคารก่อนการจ่าย ท าให้
กรมบัญชีกลางไม่สามารถโอนเงินได้ 
- การบันทึกข้อมูลไม่ทันภายในภายใน
ระยะเวลาที่ก าหนด 

ควบคุม ส านักปลัด 
งานพัฒนาชุมชน 

 

 

 

 

 

 



๕๙ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิตและชุมชนเข้มแข็ง 

ที ่ โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ ปัจจัยความเสี่ยง สาเหตุความเสี่ยง วิธีการจัดการความ
เสี่ยง 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ 

๑๖ เบี้ยยังชีพคนพิการ 
 

เพ่ือสนับสนุนสวัสดิการทางสังคม
ให้แก่ผู้พิการหรือทุพพลภาพของ
เทศบาลต าบลเหมืองใหม่ ที่มี
สิทธิได้รับตามระเบียบฯ   

 

- ข้อมูลส าหรับการจ่าย
เบี้ยยังชีพอาจเกิด
ข้อผิดพลาดได้ 

- ผู้มีสิทธิมีการเปลี่ยนแปลงข้อมูลส่วน
บุคคล เช่น วันเกิด ชื่อ-สกุล เป็นต้น 
และผู้มีสิทธิไม่ได้แจ้งอปท.ปรับปรุง
ข้อมูลภายในระยะเวลาที่ก าหนด ท า
ให้กรมบัญชีกลางไม่สามารถจ่ายเงินได้
เนื่องจากข้อมูลไม่ตรงกับกรมการ
ปกครอง  
- ผู้มีสิทธิเสียชีวิตก่อนได้รับเงิน และ
ทายาทหรือผู้รับมอบอ านาจ ปิดบัญชี
เงินฝากธนาคารก่อนการจ่าย ท าให้
กรมบัญชีกลางไม่สามารถโอนเงินได้ 
- การบันทึก/ปรับปรุงข้อมูลไม่ทัน
ภายในภายในระยะเวลาที่ก าหนด 

ควบคุม ส านักปลัด 
งานพัฒนาชุมชน 

 

 

 

 

 

 



๖๐ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิตและชุมชนเข้มแข็ง 

 

ที ่ โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ ปัจจัยความเสี่ยง สาเหตุความเสี่ยง วิธีการจัดการความ
เสี่ยง 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ 

๑๗ เบี้ยยังชีพผู้ปุวยเอดส์ 
 

เพ่ือสนับสนุนสวัสดิการทางสังคม
ให้แก่ผู้ปุวยเอดส์ของเทศบาล
ต าบลเหมืองใหม่ ที่มีสิทธิได้รับ
ตามระเบียบฯ   

 

- ข้อมูลส าหรับการจ่าย
เบี้ยยังชีพอาจเกิด
ข้อผิดพลาดได้ 

- ผู้มีสิทธิมีการเปลี่ยนแปลงข้อมูลส่วน
บุคคล เช่น วันเกิด ชื่อ-สกุล เป็นต้น  
หรือมีการย้ายภูมิล าเนา และผู้มีสิทธิ
ไม่ได้แจ้งอปท.ปรับปรุงข้อมูลภายใน
ระยะเวลาที่ก าหนด ท าให้
กรมบัญชีกลางไม่สามารถจ่ายเงินได้
เนื่องจากข้อมูลไม่ตรงกับกรมการ
ปกครอง  
- ผู้มีสิทธิเสียชีวิตก่อนได้รับเงิน และ
ทายาทหรือผู้รับมอบอ านาจ ปิดบัญชี
เงินฝากธนาคารก่อนการจ่าย ท าให้
กรมบัญชีกลางไม่สามารถโอนเงินได้ 
- การบันทึก/ปรับปรุงข้อมูลไม่ทัน
ภายในภายในระยะเวลาที่ก าหนด 

ควบคุม ส านักปลัด 
งานพัฒนาชุมชน 

 

 

 

 



๖๑ 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปี ๒๕๖๔ 

เทศบาลต าบลเหมืองใหม่ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๕ การจัดระเบียบชุมชน สังคม และรักษาความสงบเรียบร้อย 

ที ่ โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ ปัจจัยความเสี่ยง สาเหตุความเสี่ยง วิธีการจัดการความเสี่ยง หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ 

๑ โครงการฝึกอบรมทบทวนชุด
ปฏิบัติการจิตอาสาภัยพิบัติ
ประจ าเทศบาลต าบลเหมือง
ใหม่ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๔ 
 
 
 

เพ่ือสนับสนุนให้โครงการจิต
อาสาพระราชทาน ในระดับ
พ้ืนที่ให้มีความเข็มแข็งและมี
ทักษะ ความรู้ ความช านาญ
ในการจัดการภัยพิบัติ อันจะ
ส่งผลให้ประชาชนในชุมชน 
ท้องถิ่นมีความปลอดภัยใน
ชีวิตและทรัพย์สิน 

- เปูาหมายผู้สมัครเข้ารับ
การฝึกอบรมส่วนใหญ่มี
อายุมาก ท าให้บางครั้งไม่
สามารถเข้าร่วมการฝึกได้ 
หรือไม่สามารถร่วม
กิจกรรมที่มีภารกิจอย่าง
หนักได้ 

- ผู้เข้ารับการอบรมอาจมี
น้อยกว่าเปูาหมายที่ตั้งไว้ 
- การด าเนินโครงการฯ
ขาดประสิทธิภาพ ไม่
สามารถบรรลุเปูาหมาย
ที่ตั้งไว้ 

ควบคุม 
 
 

ส านักปลัด 
งานปูองกันและ
บรรเทาสาธารณภัย 

๒ โครงการปูองกันและลด
อุบัติเหตุทางถนนช่วงเทศกาล
ส าคัญ ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ.๒๕๖๔  
 
 
 

เพ่ือเป็นการเพ่ิมประสิทธิภาพ
และเป็นการบูรณาการความ
ร่วมมือในการลดอุบัติเหตุทาง
ถนน ลดความสูญเสียในชีวิต
และทรัพย์สินของประชาชน 

- ประชาชนผู้ใช้เส้นทาง
สัญจรไปมาในช่วงเทศกาล
ส าคัญเป็นจ านวนมาก 
- ลักษณะทางกายภาพ
และสิ่งแวดล้อมของถนน
ไม่สมบูรณ ์เช่น ถนนมี
ขนาดเล็ก มีต้นไม้ใหญ่อยู่
สองข้างถนน 

- อาจเกิดความสูญเสียใน
ชีวิตและทรัพย์สิน 
 

ควบคุม ส านักปลัด 
งานปูองกันและ
บรรเทาสาธารณภัย 

 



๖๒ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๕ การจัดระเบียบชุมชน สังคม และรักษาความสงบเรียบร้อย  

ที ่ โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ ปัจจัยความเสี่ยง สาเหตุความเสี่ยง วิธีการจัดการความ
เสี่ยง 

หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ 

๓ โครงการเผยแพร่ความรู้ความเข้าใจในการปูองกัน
และบรรเทาสาธารณภัย ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 
๒๕๖๔ 
 

เพื่อเป็นการเสริมสร้าง
ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ
การปูองกันและบรรเทาสา
ธารณภัย สามารถช่วยเหลือ
ตนเองและผู้อื่นได้หากเกิด
ภัยอย่างถูกต้องเหมาะสม 
รวมทั้งเป็นการเตรียมความ
พร้อมและการรองรับ
สถานการณ์ที่อาจเกิดขึ้น 

- เปูาหมายผู้เข้ารับการ
ฝึกอบรมส่วนใหญ่มี
อายุน้อย ท าให้บางครั้ง
ไม่สามารถเข้าร่วมการ
ฝึกได้ หรือไม่สามารถ
ร่วมกิจกรรมที่มีภารกิจ
อย่างหนักได้ 

- ผู้เข้ารับการอบรม
อาจมีน้อยกว่า
เปูาหมายที่ตั้งไว้ 
- การด าเนิน
โครงการฯขาด
ประสิทธิภาพ ไม่
สามารถบรรลุ
เปูาหมายที่ตั้งไว้ 

ควบคุม ส านักปลัด 
งานปูองกันและ
บรรเทาสาธารณ
ภัย 

๔ โครงการรณรงค์ต่อต้านยาเสพติด  ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๔ 

 

เพ่ือเป็นการเพ่ิม
ประสิทธิภาพและเป็น
การบูรณาการความ
ร่วมมือกับประชาชน       
ทุกรูปแบบ ในการ
ด าเนินการแก้ไขปัญหา
การแพร่ระบาดของยา
เสพติดให้หมดสิ้นไป 

- ขาดความร่วมมือใน
ภาคประชาชน ในการ
ด าเนินการแก้ไขปัญหา
การแพร่ระบาดของยา
เสพติด 
 
 

- ผู้เข้ากิจกรรมอาจมี
น้อยกว่าเปูาหมาย
ที่ตั้งไว้ 
- การด าเนิน
โครงการฯขาด
ประสิทธิภาพ ไม่
สามารถบรรลุ
เปูาหมายที่ตั้งไว้ 

ยอมรับ ส านักปลัด 
งานปูองกันและ
บรรเทาสาธารณ
ภัย 

 

 

 



๖๓ 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปี ๒๕๖๔ 

เทศบาลต าบลเหมืองใหม่ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๖ : ยุทธศาสตร์ด้านการส่งเสริมศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น 

ที ่ โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ ปัจจัยความเสี่ยง สาเหตุความเสี่ยง วิธีการจัดการความเสี่ยง หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ 

๑ โครงการ/กิจกรรมการจัดงาน
ประเพณีท้องถิ่นต่าง ๆ 
 
 
 
 
 
 

เพ่ืออนุรักษ์และสืบสาน
วัฒนธรรมประเพณีอันดีงาม
ของท้องถิ่น 
 

ปัจจัยภายนอก 
จังหวัดได้ก าหนดโครงการ
ด้านประเพณีท้องถิ่นไว้ 6 
ประเภท 

การจัดซื้อจัดจ้างใน
โครงการบางอย่างไม่
สามารถด าเนินการได้
เนื่องจากไม่ใช่โครงการที่
จังหวัดรับรอง 

การควบคุม 
๑.  จัดงานเพื่อสืบทอด
วัฒนธรรม โดยเบิกจ่ายเท่าที่
จ าเป็น 

กองการศกึษา 

 

 

 

 

 

 

 

 



๖๔ 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปี ๒๕๖๔ 

เทศบาลต าบลเหมืองใหม่ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๘ ด้านการบริหารจัดการบ้านเมืองท่ีดี 

ที ่ โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ ปัจจัยความเสี่ยง สาเหตุความเสี่ยง วิธีการจัดการความเสี่ยง หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ 

๑ โครงการฝึกอบรมและศึกษาดู
งานบุคลากรท้องถิ่น ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๔    
“การบริหารงานตามหลัก     
ธรรมาภิบาล” 

 

เพ่ือให้คณะผู้บริหาร สมาชิก
สภาและพนักงานมีความ
เข้าใจในเรื่องหลักธรรมาภิ
บาลมากยิ่งขึ้น  สร้างความ
เชื่อมั่นและเพ่ิมประสิทธิภาพ
ในกระบวนการท างาน พร้อม
ทั้งเพ่ิมพูนความรู้ แลกเปลี่ยน
ประสบการณ์ เปิดวิสัยทัศน์ 
พัฒนาศักยภาพในการ
ปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพ 
เกิดความโปร่งใสและปูองกัน
การทุจริตในองค์กร 

- เปูาหมายของสถานที่
ศึกษาดูงานต้องเป็น อปท.
ที่ได้รับรางวัล ซึ่งส่วนใหญ่
อยู่ไกลจากส านักงานมาก 
- อาจขาดความร่วมมือ
จากกลุ่มเปูาหมาย 

- หน่วยตรวจสอบเพ็งเล็ง
ถึงความคุ้มค่า 
- ผู้เข้ารับการอบรมอาจมี
น้อยกว่าเปูาหมายที่ตั้งไว้ 

ยอมรับ 
 

ส านักปลัด 
งานการเจ้าหน้าที่ 

 

 

 

 



๖๕ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๘ ด้านการบริหารจัดการบ้านเมืองท่ีดี 

ที ่ โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ ปัจจัยความเสี่ยง สาเหตุความเสี่ยง วิธีการจัดการความเสี่ยง หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ 

๒ โครงการส่งเสริมคุณธรรม 
จริยธรรม ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ.๒๕๖๔ 

 

เพ่ือให้คณะผู้บริหาร สมาชิก
และพนักงานมีความเข้าใจใน
หลักธรรมทางพระพุทธศาสนา 
น าหลักธรรมทาง
พระพุทธศาสนา มา
ประยุกต์ใช้ในการ ปฏิบัติงาน
และการด าเนินชีวิตได้อย่าง
ปกติสุข มีความพอเพียง มี
เจตคติที่ดีต่อจรรยาบรรณ
วิชาชีพ ต่อเพ่ือนร่วมงาน ต่อ
ผู้บังคับบัญชาและต่อ
ประเทศชาติบ้านเมือง 

- อาจขาดความร่วมมือ
จากกลุ่มเปูาหมาย 

- ผู้เข้ารับการอบรมอาจมี
น้อยกว่าเปูาหมายที่ตั้งไว้ 

ยอมรับ ส านักปลัด 
งานการเจ้าหน้าที่ 

 

 

 

 

 

 

 



๖๖ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๘ ด้านการบริหารจัดการบ้านเมืองท่ีดี 

ที ่ โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ ปัจจัยความเสี่ยง สาเหตุความเสี่ยง วิธีการจัดการความเสี่ยง หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ 

๓ โครงการเสริมสร้างความรู้
เกี่ยวกับประชาธิปไตย  การมี
ส่วนร่วมของประชาชนในการ
พัฒนาท้องถิ่น 
 
 

เพ่ือเสริมสร้างความรู้ความ
เข้าใจในหลักการปกครอง
ระบอบประชาธิปไตย อันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
สามารถน าหลักการส าคัญของ
วิถีชีวิตแบบประชาธิปไตยมาใช้
ปฏิบัติในการด าเนินชีวิตได้
อย่างเป็นรูปธรรมและต่อเนื่อง  
เกิดกระบวนการในการจัดการ
เลือกตั้งที่สุจริต โปร่งใสและ
เที่ยงธรรม สอดคล้องกับ
รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักร
ไทย  และเสริมสร้างการบริหาร
จัดการบ้านเมืองที่ดีในองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

 

- ขาดความร่วมมือของ
ผู้น าในภาคประชาชน 
 
 

- ผู้เข้ารับการอบรมอาจมี
น้อยกว่าเปูาหมายที่ตั้งไว้ 
- การด าเนินโครงการฯ
ขาดประสิทธิภาพ ไม่
สามารถบรรลุเปูาหมาย
ที่ตั้งไว้ 

ควบคุม 
 
 

ส านักปลัด 
งานกิจการสภา 

 
 

 



๖๗ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๘ ด้านการบริหารจัดการบ้านเมืองท่ีดี 

ที ่ โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ ปัจจัยความเสี่ยง สาเหตุความเสี่ยง วิธีการจัดการความเสี่ยง หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ 

๔ ค่าใช้จ่ายโครงการประชุม
ประชาคมท้องถิ่นเพ่ือการจัดท า
แผนพัฒนาท้องถิ่นและการจัด
ประชุมรับฟังความคิดเห็นของ
ประชาชน 
 

- เพ่ือให้ทราบปัญหาความ
ต้องการของประชาชน 
- เพ่ือรับฟังความคิดเห็นของ
ประชาชน 
- เพ่ือเสริมสร้างกระบวนการ
มีส่วนร่วมในการพัฒนา
ท้องถิ่น  

ปัจจัยภายนอก 
แผนพัฒนาท้องถิ่นยังไม่
สามารถแก้ไขปัญหาความ
ต้องการของประชาชนได้
อย่างแท้จริง 

ประชาชนยังไม่ให้ความ
ร่วมมือในการเข้าร่วม
ประชุมประชาคม 

ควบคุม 
 
 

กองวิชาการและ
แผนงาน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๖๘ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๘ ด้านการบริหารจัดการบ้านเมืองท่ีดี 

ที ่ โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ ปัจจัยความเสี่ยง สาเหตุความเสี่ยง วิธีการจัดการความเสี่ยง หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ 

๕ โครงการจ้างเหมาส ารวจข้อมูล
ภาคสนานเพื่อปรับปรุงจัดท า
บัญชีรายการที่ดินและสิ่งปลูก
สร้าง 
 

- เพ่ือรองรับการจัดเก็บภาษี
ที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง ตาม
พระราชบัญญัติภาษีท่ีดินและ
สิ่งปลูกสร้าง พ.ศ.๒๕๖๒ 
 

ปัจจัยภายใน 
- ขาดบุคลากรที่มีทักษะ
ความรู้ในงานโดยตรง 
ปัจจัยภายนอก 
- เจ้าของทรัพย์สินบางราย
ไม่ให้ความร่วมมือ 
- พ้ืนที่ไม่ชัดเจนทับซ้อน
กับ อปท.ข้างเคียง 

- การขาดบุคลากรที่มี
ทักษะความรู้ ท าให้งาน
อาจผิดพลาดไม่มี
ประสิทธิภาพเท่าที่ควร 
- การขาดความร่วมมือ
จากเจ้าของทรัพย์สินบาง
รายและพ้ืนที่ไม่ชัดเจนทับ
ซ้อน อาจท าให้ข้อมูลที่
ส ารวจอาจคลาดเคลื่อนได้ 

ควบคุม 
 
 

กองคลัง 

 

 

ลงชื่อ 

   (นายเสวก ภมร) 

                         ต าแหน่ง    นายกเทศมนตรีต าบลเหมืองใหม ่

                                     วันที่          เดือน  ตุลาคม พ.ศ. ๒๕๖๓ 

 



๖๙ 

 

ใบสรุปการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปี ๒๕๖๔ 

เทศบาลต าบลเหมืองใหม่ 

***************************** 
เทศบาลต าบลเหมืองใหม่ ก าหนดวิธีการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปี ๒๕๖๔ ไว้เป็น ๔ วิธี คือ 

๑. ยอมรับ   ๒. ควบคุม   ๓. ถ่ายโอน   ๔. หลีกเลี่ยง  

ล าดับ โครงการ/กิจกรรม คะแนน ระดับ 
วิธีการบริหาร

จัดการความเสี่ยง 
 ยุทธศาสตร์ที่ ๑ ด้านการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน    
                            -    
 ยุทธศาสตร์ที่ ๒ ด้านการส่งเสริมเศรษฐกิจยั่งยืน    

๑ โครงการปรับปรุงคุณภาพชีวิตตามพระราชด าริ ๖ ปานกลาง การควบคุม 
๒ โครงการส่งเสริมการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ๖ ปานกลาง การควบคุม 
๓ โครงการส่งเสริมทักษะอาชีพ ๖ ปานกลาง การควบคุม 
๔ โครงการส ารวจช่วยเหลือปูองกันก าจัดศัตรูพืช ๔ ต่ า การควบคุม 
 ยุทธศาสตร์ที่ ๓ ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิตและชุมชน

เข้มแข็ง 
   

๕ กิจกรรม/โครงการจัดหาครูเพ่ือแก้ไขปัญหาการขาดแคลนครู 
โรงเรียนวัดเสด็จ (สังกัด สพฐ) 

๑๖ สูง การลดหรือควบคุม 
(ขอความอนุเคราะห์ 
สพฐ. ตรวจสอบ
ข้อมูล/ ยตุิโครงการ 

๖ กิจกรรม/โครงการวันเด็กแห่งชาติ ๘ ปานกลาง การลดหรือควบคุม 
๗ กิจกรรมการจัดการด้านการศึกษาและพัฒนาศูนย์เด็กเล็ก ๔ ต่ า การลดหรือควบคุม 
๘ กิจกรรม/โครงการสนับสนุนค่าใช้จ่ายบริหารสถานศึกษา ๔ ต่ า การลดหรือควบคุม 
๙ กิจกรรม/โครงการจัดหาอาหารเสริม(นม) ๔ ต่ า ควบคุม 

๑๐ กิจกรรม/โครงการอุดหนุนค่าอาหารกลางวัน ๔ ต่ า การลดหรือควบคุม 
๑๑ กิจกรรม/โครงการทุนการศึกษาและการให้ความช่วยเหลือ

ค่าใช้จ่ายที่จ าเป็น 
๔ ต่ า การลดหรือควบคุม 

๑๒ กิจกรรม/โครงการรณรงค์เพ่ือปูองกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด ๔ ต่ า การลดหรือควบคุม 
๑๓ โครงการพระราชด าริด้านสาธารณสุข ๙ ปานกลาง การควบคุม 
๑๔ โครงการอบรมอาสาสมัครบริบาลท้องถิ่น ๕ ต่ า การควบคุม 

 



๗๐ 

 

ล าดับ โครงการ/กิจกรรม คะแนน ระดับ 
วิธีการบริหาร

จัดการความเสี่ยง 
๑๕ โครงการปูองกันและควบคุมโรคติดต่อ ๖ ปานกลาง การควบคุม 
๑๖ โครงการสัตว์ปลอดโรค  คนปลอดภัย  จากโรคพิษสุนัขบ้า ฯ 

 
๕ ต่ า การควบคุม 

๑๗ โครงการส่งเสริมการอนุรักษ์ฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม 
 

๕ ต่ า การควบคุม 

๑๘ โครงการรณรงค์การคัดแยกขยะมูลฝอย  ประจ าปี  ๒๕๖๔ ๕ ต่ า การควบคุม 
๑๙ โครงการศูนย์พัฒนาครอบครัวในชุมชน ๖ ปานกลาง การควบคุม 
๒๐ โครงการ/กิจกรรมส่งเสริมทางด้านกีฬาและนันทนาการ ๔ ต่ า การลดหรือควบคุม 
๒๑ เบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ ๙ ปานกลาง การควบคุม 
๒๒ เบี้ยยังชีพคนพิการ ๙ ปานกลาง การควบคุม 
๒๓ เบี้ยยังชีพผู้ปุวยเอดส์ ๕ ต่ า การควบคุม 

 ยุทธศาสตร์ที่ ๕ ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และรักษา
ความสงบเรียบร้อย 

   

๒๔ โครงการฝึกอบรมทบทวนชุดปฏิบัติการจิตอาสาภัยพิบัติประจ า
เทศบาลต าบลเหมืองใหม่ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 

๘ ปานกลาง การควบคุม 

๒๕ โครงการปูองกันและลดอุบัติเหตุทางถนนช่วงเทศกาลส าคัญ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๔  

๖ ปานกลาง การควบคุม 

๒๖ โครงการเผยแพร่ความรู้ความเข้าใจในการปูองกันและบรรเทา    
สาธารณภัย ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๖๔ 

๗ ปานกลาง การควบคุม 

๒๗ โครงการรณรงค์ต่อต้านยาเสพติด  ประจ าปีงบประมาณ         
พ.ศ.๒๕๖๔ 

๗ ปานกลาง การยอมรับ 

 ยุทธศาสตร์ที่ ๖ ด้านการส่งเสริมศาสนา ศิลปวัฒนธรรม และ
ภูมิปัญญาท้องถิ่น 

   

๒๘ โครงการ/กิจกรรมการจัดงานประเพณีท้องถิ่นต่าง ๆ ๔ ต่ า ควบคุม 
 ยุทธศาสตร์ที่ ๗ ด้านการส่งเสริมศาสนา ศิลปวัฒนธรรม และ

ภูมิปัญญาท้องถิ่น 
   

                            -    
 

 



๗๑ 

 

ล าดับ โครงการ/กิจกรรม คะแนน ระดับ 
วิธีการบริหาร

จัดการความเสี่ยง 
 ยุทธศาสตร์ที่ ๘ ด้านการบริหารจัดการบ้านเมืองท่ีดี    

๒๙ โครงการฝึกอบรมและศึกษาดูงานบุคลากรท้องถิ่น ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๔ “การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล” 

๖ ปานกลาง การยอมรับ 

๓๐ โครงการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม ประจ าปีงบประมาณ       
พ.ศ.๒๕๖๔ 

๕ ต่ า การยอมรับ 

๓๑ โครงการเสริมสร้างความรู้เกี่ยวกับประชาธิปไตย  การมีส่วนร่วม
ของประชาชนในการพัฒนาท้องถิ่น 

๖ ปานกลาง การควบคุม 

๓๒ ค่าใช้จ่ายโครงการประชุมประชาคมท้องถิ่นเพ่ือการจัดท า
แผนพัฒนาท้องถิ่นและการจัดประชุมรับฟังความคิดเห็นของ
ประชาชน 

๕ ต่ า การควบคุม 

๓๓ โครงการจ้างเหมาส ารวจข้อมูลภาคสนานเพื่อปรับปรุงจัดท าบัญชี
รายการที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง 

๘ ปานกลาง การควบคุม 

 

 

 

ลงชื่อ 

(นายเสวก ภมร) 

                    ต าแหน่ง    นายกเทศมนตรีต าบลเหมืองใหม ่

                               วันที่          เดือน  ตุลาคม พ.ศ. ๒๕๖๓ 
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